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ELLENORZESI JELENTES

Dabas Varos Onkormanyzatinal és intézményeinél
2016. évben végzett belsé ellendrzésekrdl -

Az éves ellendrzési jelentés a koltségvetési szervek bels ellendrzésérl szolo

370/2011.(XIL.31.) Korm. rendelet ( tovabbiakban Bkr. ) 48.§. alapjan késziilt

Az éves jelentést a polgdrmester a zarszdmadési rendelettervezettel egyidejlileg a képviseld-

testiilet elé terjeszti.
Az éves ellenbrzési jelentés az 4llamhéztartasért felel6s miniszter dltal készitett utmutaté

szempontjai és szerkezete alapjan késziilt.

L. A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa 6nértékelés alapjan
T/A. Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése.

A belsé ellenbrzési tevékenységet a Polgarmesteri Hivatal és a Privat Haszon Konyvvizsgalé
és Adotandcsadd Kft kozott 1étrejott szerz6dés alapjan kiils6 szakért6, Gellén Olivérmné

végezte.

2016.évben az éves ellenbrzési ttemterv Osszedllitdsa a jegyz6 véleményének
figyelembevételével tortént.
A 2016. évi ellenbrzési tervhez késziilt kockazatbecslés, elemzés, mely alapjan a magas

kockéazattal biré teriiletek kertiltek kivalasztasra.
A belséellendrzéshez késziilt munkaidé mérleg, mely tartalék idSkeretet is tartalmazott.

A belsé ellenbrzés magas kockazati teriiletnek értékelte:
i az onkormanyzati kotelez6 feladatok elldtasat,
i a miikodés szabalyozottsagat,
i@ a vagyonnal valé gazdilkodds egyes elemeinek jogszabalyoknak megfelel6
érvényesiilését,
i a nemzetiségi onkormanyzatok gazdalkodasat.

Az ellendrzési terv kockézatelemzés alapjan feldllitott prioritdsokon, és a bels6 ellendrzes
rendelkezésre 4116 erbforrdsdn alapulva késziilt. Megéllapithaté, hogy azokra az
ellendrzésekre Hsszpontositott, melyek a legnagyobb hozamot biztositottak az elszamoltatas, a
gazdasagossag, a hatékonysag és eredményesség javitasa terén, tehat megfelelének bizonyult

a kockazatelemzés.
A kockazatelemzés magéban foglalta a pénziigyi és szakmai irdnyitds folyamatédban 1€v0

kockézatokat.
A vizsgélat megkezdése el6tt, a program kidolgozasara kelld idSt tervezett az ellen6r. Az

ellendr térekedett arra, hogy az ellen6rzés soran a lehetd legtébb kockazati tényezd feltarasa

megtorténjen.
Az ellenbrzések soran a Bkr. rendeletnek megfelelSen az ellendrzéshez késziilt megbizolevél,

vizsgalati program. :




Az ellendrzés tervezésekor késziilt kapacitas felmérés és tartalék idSkeret is meghatarozasra
keriilt, az dsszes ellenSrzési napon beliil. Terven felilli ellendrzésre S5 nap tartalék idSkeret

volt, mely nem keriilt felhasznalasra.
A tervezet szerint harom ellenSrzést kellett elvégezni. Ténylegesen dsszesen 15 ellenOrzési

napra keriilt sor, mely azt a hirom ellenérzést jelentette, ami a tervben szerepelt.

Az elvégzett ellendrzésre az erbforrds sziikséglet elegend6nek bizonyult.

A 2016. évi ellendrzési munkaterv nem kerillt médositasra. A koltségvetési szerv (
Polgarmesteri Hivatal ) éltal ellatott feladatok és a pénziigyi-gazdasagi héttér 6sszhangja
biztositott volt, a hivatal belsd szervezete és gazdalkodési rendszere alkalmas volt a feladatok
ellataséra.

Elmaradt ellendrzés, soron kiviili ellendrzés és terven feliili ellenbrzés nem volt.

I/B. A bizonyossagot ad6 tevékenységet elésegitd és akadalyozé tényez6k bemutatasa.

A kordbban emlitetteknek megfelelden a hivatal a kiilsé szakértd bevonésaval biztositotta a
belsé ellenbrzés megszervezéset.

Az dnkorményzat nagysiga nem teszi sziikségesse féallasa bels6 ellendr foglalkoztatdsat, az
sszeférhetetlenség miatt, viszont osztott munkakdrben mas tevékenységgel nem lathaté el.
Igy a kiils6 er8forras bevonésa, 1étszam keret nélkiil szamunkra a kedvez6bb megoldas.

A belsé ellenér megbizdsa kiterjed az dnkormanyzat hivataldnak teljes korti folyamatos
ellen6rzésére.

Az ellenbrzéshez munkaid6 mérleg késziilt.

A belsé ellendrre vonatkozé &ltalanos és szakmai kovetelményeket a Bkr.‘24.§. tartalmazza,
mely szerint szakirdnyu felséfokd végzettséggel, szakirdnyu képesitéssel es koltségvetési
gyakorlattal lathato el. :

A feladatot ellaté személy okleveles konyvvizsgald, adészakertd, igazsdgiigyi konyv-add €s
jarulékszakértd, tobb éves koltségvetési gyakorlattal rendelkezik, és regisztralt belsd ellendr.
A kiilsé erdforras igénybevétele soran jol biztosithatd, hogy a belss ellendrzés fliggetlen,
targyilagos bizonyossagot adé és tanacsado tevékenység legyen.

A szerz8dés szerint, a véllalkoz6 (kiils§ er6forrds) maga gondoskodik sajat koltségén a
tovabbképzésérsl. Evente t6bb alkalommal vesz részt belsd ellendrok szédméra biztositott

tovabbképzésen, illetve a Magyar Konyvvizsgalé Kamara Koltségvetési Tagozat szakmai
képzésein is. A 18/2009.(X.6.) PM rendelet szerint nyilvantartdsba vételi, vizsga (2010.¢v ) és

tovabbképzés kotelezettségének eleget tett.

A funkcionalis figgetlenség megsértésére nem kerilt sor. Az ellendrzési terv elkészitése
sorén nem meriiltek fel a hivatal vezetése és a belsd ellendr kozott semmiféle konfliktus.

Az ellenrzés sorédn barminemt dokumentumhoz biztositott volt a bels6 ellendr hozzéférése, a
bizonylatok eredeti példdnyat szilkség eseteén maésolatban is rendelkezésre bocsétottak.

Mivel a feladatot kiils§ szolgaltaté 14tja el, személyét érint§ Osszeférhetetlenségi okok nem
alltak fenn a Bkr. szerint.




A bels§ ellendr az ellendrzés targyat, megéllapitdsait, kovetkeztetéseit és javaslatait

tartalmazd ellendrzési jelentést készitett.

A jelentésekben szerepelt minden olyan lényeges tény, megallapitas, esetleg hidnyossag,
amely biztosftotta a vizsgalt tevékenységrol szol6 jelentés teljességet. '

Az ellenbrzés rendszerszemléletben tortént, a jelentés lényegre t6r6, az eredményeket és a
hianyossagokat 6sszefoglalé, rovid t6mor értékelést adott, tovabba ajanlasokat és javaslatokat
fogalmazott meg a problémak megsziintetésére, illetve a folyamatok hatékonyabb és

eredményesebb miikdése érdekében.
Az érdekeltekkel (az ellenbrzott teriilet vezet6jével) az ellendrzésr8l kesziilt jelentés

megallapitésai, és kovetkeztetései megbeszélésre keriiltek. Az észrevételek megvitatasara

szintén minden esetben lehet6ség nyilt.
A vizsgélat soran az ellendrzdtt szervezeti egységek az ellenr munkajat segitették, emberi és

szakmai problémakat az ellenérzés nem tapasztalt. ‘
Az ellenér altal tett megéllapitasokat az ellenSrzott vezet6k elfogadtdk, az ajanlésok a

gyakorlatban alkalmazhatdk, a jelentés érdemi ajanlasokat €s javaslatokat tartalmazott.

A belsé ellendr munkéjat akadalyozo tényezdk nem jelentkeztek.
Az énkorményzatnal végzett ellen6rzések kapcsan biintetd-, szabalysértési-, kartéritési eljaras
nem indult.

I/C. A tandcsadé tevékenység bemutatasa

A tanicsadd tevékenység a koltségvetési szerv vezetOje részére nyujtott olyan hozzaadott
értéket eredményez6 szolgéltatds, amelynek jellegét és hatokorét a belsd ellen6rzési vezetd €s
a koltségvetési szerv vezetdje a megbizéskor kozosen irdsban vagy széban hataroz meg
anélkiil, hogy a felel8sséget magéra véllalna a belsd ellendr.

2016. évben a tanacsadéi tevékenységre a munkaidé mérleg szerint az 5 napos tartalékidd
keretében volt id6keret tervezve, melynek igénybevételére nem keriilt sor.

IL A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellenérzési tapasztalok alapjan

II/A. A belsé kontrollrendszer szabalyszeriiségének, gazdasigossagianak,
hatékonysaganak és eredményességének novelése, javitasa érdekében tett fontosabb

javaslatok.

1./ Vizsgalat cime: A nemzeti vagyonba tartoz6 befektetett eszk6zokkel valé gazdalkodas
vizsgalata.

A vizsgalat célja: Annak megallapitdsa, hogy az Onkormaényzat vagyongazdalkodasi
tevékenysége a befektetett eszkozoknél a jogszabalyi eléirdsoknak megfelel6 volt-e.
Megallapitisok, kovetkeztetések, javaslatok: A vizsgalat az Onkorményzat 2015. évi
beszdmol6janak mérlegében kimutatott befektetett eszkdzok dlloményvaltozasaira terjedt ki.
A vagyongazdalkodasi tevékenység szabalyozottsagat (vagyonrendelet, beszerzési szabalyzat,
szémviteli rend) kialakitottak.




A koltségvetésben tervezett felhalmozasi kiadasoknal évkozben az el6iranyzatokat
médositottak. A vagyonvéltozéast eredményez8 képviseld testiileti dontések indokoltsagat

alatamasztd dokumentumok megtalalhatdk.

A f8kényvi és analitikus konyvelésnél 6sszességében a szamviteli elbirdsokat betartottak,
azok bizonylatokkal valo aldtdmasztottsdga megfelelt a bizonylati fegyelemnek, bizonylati
elvnek, de az értékcsdkkenés elszamolasndl nem minden esetben biztositottdk annak kezdd

idépontjanak az {izembe helyezés id6pontjaval valo egyezbségét.
A felhalmozasi célt timogatasokbol megvalésult beruhzasok f6konyvi konyvelésénél 2015.

évben ne vették figyelembe ezen bevételek passziv id6beli elhatarolasként valo
elszamolésanak szabalyait, ezért célszert kezdeményezni a beszdmol6 nellendrzését.

2./ Vizsgilat cime: Kozbeszerzési eljarasok vizsgalata.

A vizsgilat célja: Annak megallapitdsa, hogy a Polgarmesteri Hivatalnél a kézbeszerzési

’”r

eljarasok lefolytatésa soran a torvényi, valamint a belso szabélyzatok elirasai betartasra
keriiltek-e. ' '

Megallapitasok, kovetkeztetések, javaslatok: Az Onkormdnyzatnél a k§zbeszerzési
eljardsok el6készitésének, lebonyolitisénak és annak lezarasat kovet§ feladatainak
szabélyozésa a jogszabalyi el6irasok szerint megtortént.

A 2015. éve kdzbeszerzési tervb6l kivalasztott szolgaltatas — Dabas véros zoldtertileteinek
karbantartisa, tiszténtartdsa — kozbeszerzési eljaras szabalyszertiségi ellenérzésénel
megéllapitésra keriilt, hogy a Kbt. és a helyi szabélyozas eldirasait betartottak.

A kozbeszerzési eljarashoz tartozd dokumentumok az idérendiségnek megfelelGen
rendezettek, attekinthetek.

3./ Vizsgalat cime: A telepiilési nemzetiségi Snkorményzatok gazdalkodasanak jogszabalyi
el6irasoknak valé megfelelése.

A vizsgilat célja: Annak megallapitdsa, hogy a nemzetiségi dnkorményzatok
gazdalkod4sénak szabalyozottsaga megfelelt-e a jo gszabalyi el6irdsoknak.

Megallapitisok, kovetkeztetések, javaslatok: Dabas Varos Onkorményzata a Roma
Nemzetiségi Onkorméanyzattal és a Séri - Szlovakok Onkorményzattal a koltségvetés
elkészitésének, annak médositasdnak, a beszdmoldsi kotelezettségnek és a gazdalkodas
szabélyozasanak rendjére vonatkozoan az egyiittmiikddési megéllapodast megkototte. Ezen
til a Polgarmesteri Hivatal a gazdalkodést érintd helyi szabalyzatait kiterjesztette a
nemzetiségi onkormanyzatokra is. Ezekben egylittesen kialakitasra kertiltek a jogszabalyi
elirasokhoz igazodd jogkdrok és hataskorsk, melyek garanciét jelentettek a j ogszabalyoknak
megfeleld miikodés feltételeire.




A szabalyzatban foglaltak gyakorlatban t6rténd érvényesiilését az ellendrzés okmaényvizsgalat
alapjén ellenérizte.

A 2015. november havi pénztéri és banki kifizetések ellenérzése soran megéllapitasra keriilt,
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hogy az okmanyfegyelem, bizonylati fegyelem, bizonylati elv j ogszabalyi el6irasait
betartottak. A szdmviteli bizonylatok tartalmilag megfeleltek a jogszabalyi eléirdsoknak. A
kifizetések utalvanyozésa, ellenjegyzése, érvényesitése a helyi szabédlyozasnak megfeleléen

tortént.

II/B. A belso kontrollrendszer ot elemének értékelése

1.) A belsé kontrollrendszer elemei:

Kontrollkérnyezet:

i vilagos szervezeti struktura,
W ogyértelmi felel6sségi, hataskori viszonyok és feladatok,

i teljeskor( szabalyozottsag,
g ellendrzési nyomvonalak elkészitése,
i szabalytalansagok eljarasrendjének kialakitésa

Kockazatkezelési rendszer

W kockazatfelmérés,
i kockazatok csokkentésére meghatérozott intézkedések,
W intézkedések teljesitésének folyamatos nyomon kdvetése.

Kontrolltevékenységek

i folyamatba épitett, elézetes, utélagos és vezetdi ellenérzés (FEUVE),
W felel@sségi korok meghatarozasa.

Informacios és kommunikaciés rendszer

i megfelel§ informacid, megfeleld idében valo eljuttatdsa az illetékeshez.

Nyomon kovetési rendszer ( monitoring )

i célok megvaldsitdsanak nyomon kvetése,
i fiiggetlen belsd ellendrzés.

2.) Kontroll elemek ellendrzése alapjin torténd értékelés.

A belsé ellendrzés egyik 6 feladata a Polgérmesteri Hivatal bels6 kontrollrendszerének
vizsgélata, a hivatal tevékenységeinek, folyamatainak vizsgalata kontrollpontok
megfelel6sége szempontjabol.

Ez torténhet bizonyossagot adé ellendrzés, de tandcsadasi tevékenység keretében is amely
sorén stlyos kontrollhidnyossag is feltdrasra kertilhet.




2016. évben végzett ellenbrzések sordn két kontrollelem ( kontrollkérnyezet,
kontrolltevékenység ) keriilt vizsgélatra. Az ellendrzés célja volt:

i annak megallapitasa, hogy az Onkorményzat vagyongazdalkodési tevékenysége a
befektetett eszkdz6knél a jogszabalyi el6irdsoknak megfeleld volt-e,
W annak megéllapitdsa, hogy a Polgdrmesteri Hivatalndl a kozbeszerzési eljarasok

s

lefolytatdsa sordn a torvényi, valamint a bels6 szabalyzatok eldirdsai betartdsra

keriiltek-e,
W annak megallapitdsa, hogy a nemzetiségi Onkorményzatok gazdalkoddsdnak
szabalyozottsdga megfelelt-e a jogszabalyi elSirdsoknak.

3.) A rendelkezésre 4ll6 informaciék alapjin torténd értékelés.

A részletes ellendrzési megallapitisokat, valamint a javaslatokat az éves jelentés II/A
tartalmazza. Az ott megfogalmazottak szerint:

& a kontrollkérnyezet keretében ugyan biztositottdk a teljeskérii szabalyozottsdgot, de
célszerti lesz az ellen6rzési nyomvonal feliilvizsgalata,
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i a kontrolltevékenységnél a FEUVE erGsitése.

A monitoring rendszeren beliil kialakitott és mtikodtetett fliggetlen bels ellendrzés altal
végzett részletes feladatokat a 2016. éves ellendrzési jelentés mutatja be.

I11. Az intézkedési tervek megvalositiasa

Az elvégzett vizsgalat esetében irasbeli észrevételt a vezetSk nem tettek.
Az ellendrzési jelentések intézkedési terv készitését nem irtdk eld.
A javaslatok nyomon kdvetése céljabdl 2016. évben utoellendrzésre nem keriilt sor.

A belsé ellendrzés az ellenbrzésekr6] nyilvéantartast vezet.

Dabas, 2017. aprilis 20.

K&szegi Zoltén Riglkén%\dr.'Rb/i‘ém Renata
polgarmester jegyz0




DABAS VAROS ONKORMANYZATANAK
EMBERI EROFORRAS BIZOTTSAGA
Dabas, Szent Istvan tér 1/b.

Szam: 12-80/2017.

] ELOTERJESZTES
Az Erdi SZC Kossuth Zsuzsanna Szakképzé Iskoldja és Kollégiuma tagintézmény-
vezet6i dllashelyére benyiijtott palydzat véleményezése

Tisztelt Képviseln-testiilet!

Az Brdi Szakképzési Centrum a kozalkalmazottak jogalldsrél sz616 1992. évi XXXIIL.
torvény alapjan palyazatot hirdetett az Erdi SZC Kossuth Zsuzsanna Szakképzd Iskola és
Kollégium tagintézmény-vezet8 munkakér 2017. julius 1- 2022. junius 30. kozotti betdltésére.

A pélyézati kifrasra Stégner Péter nytjtotta be palyazatat.
Kérem a T. Testiiletet, hogy a mellékelt palydzatot véleményezni sziveskedjen.

HATAROZATI JAVASLAT

Dabas Véros Onkorményzaténak Képviselo-testiilete Stégner Péter palyazo
megbizasat timogatja 2017.07.01-2022.06.30 kozdtti idStartamra az Erdi SZC

Kossuth Zsuzsanna Szakképzd Iskola és Kollégium tagintézmény-vezetd
munkakdr (magasabb vezet§) beosztas ellatasara.

Hatérid6: azonnal
Felel6s:polgarmester

Dabas, 2017. aprilis 20.

Révész Karoly s.k.
’ elnok
Torvényességi észrevételre bemutatva: - U/f
ng(%r}" dr"Roms K Renata
jegvz6 N\




Erdi Szakképzési Centrum

a "Kozalkalmazottak jogallasarél szo6l6" 1992. évi XXXIIL. torveny 20/A. « alapjén
palyézatot hirdet

Erdi SZC Kossuth Zsuzsanna Szakképzd Iskoldja és Kollégiuma
tagintézmény-vezeté (magasabb vezetd)

munkakér betoltésére.

A kozalkalmazotti jogviszony idétartama:

hatérozatlan idejti kézalkalmazotti jogviszony

Foglalkoztatas jellege:

Teljes mﬁnkaidc’i

A vezetdi megbizis id6tartama:
A vezetdi megbizés hatérozott idére, 2017. jhlius 1.- 2022. jinius 30.-ig sz6l.

A munkavégzés helye:

Pest megye, 2370 Dabas, Jé;sef Attila utca 107.

A munkakérbe tartozo, illetve a vezet6i megbizassal jaro lényeges feladatok:

A jogszabalyoknak és szakmai kovetelményeknek megfelelen, a fSigazgatoé irdnyitdsa
alapjn a tagintézmény szakmai vezetése, dontes minden olyan, a tagintézmény miikddésével,

feladatellatasaval kapcsolatos tigyben, amelyet jogszabaly nem utal mas szerv vagy személy
hataskorébe.

Illetmény és juttatiasok:

Az illetmény megallapitésara és a juttatdsokra a "K ozalkalmazottak jogallasarol szol6" 1992.
évi XXXIIL. torvény rendelkezései az irdnyaddk.

Palyazati feltételek:

® Egyetem,

10 2 nemzeti koznevelésrdl sz6lé6 2011. évi CXC tdrvény 67. § (1) bekezdése,
valamint a 3. melléklete szerint:

10) a tagintézményben pedagdgus-munkakor betdltéséhez szikséges — a 3.
mellékletben felsorolt - felséfok iskolai végzettség &s szakképzetiség,
kozépiskoldban a nemzeti kéznevelésrél sz6l6 2011. évi CXC. torvényben




ISH=)

SHS]

foglaltak szerint pedagdégus munkakdr betdltésére jogositdé mesterképzésben
szerzett szakképzettség,
pedagdgus szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség,
legalabb &t év pedagdgus-munkakorben vagy heti tiz tandra vagy foglalkozas
megtartdsdra vonatkozé Oraadéi megbizds ellatdsa sordn szerzett szakmai
gyakorlat,

a munkaltaténal pedagbgus-munkaksrben fenndlls, teljes munkaidére szdl6
hatérozatlan idejli k&zalkalmazotti jogviszony, vagy a pélyazé a megbizassal
egyidejtileg kdzalkalmazottként pedagdgus-munkakorbe, hatérozatlan iddre, teljes
munkaidére kinevezhetd,

felhasznaldi szintl informatikai (MS Office, irodai alkalmazésok) ismeretek,

a palyazé ne 4lljon a tevékenység folytatését kizar6 foglalkozdstol eltiltds hatalya
alatt, biintetlen el6életii és cselekvSképes legyen,

vagyonnyilatkozat-tételi eljaras lefolytatdsa.

A palyazat részeként benyijtandé iratok, igazolisok:
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fényképes szakmai onéletrajz (a foglalkoztatdsi jogviszonyok pontos
megjelslésével év, ho, nap megjelolésével),

az 4llashely betSltéséhez szilkséges iskolai végzettség, szakképzettség,
szakvizsga meglétét igazol6 okmanyok munkaltaté altal hitelesitett mésolata,

90 napnél nem régebbi hat6sagi erkélesi bizonyitvany a biintetlen el6élet
igazoléséra, valamint annak igazoldséra, hogy a kozalkalmazott nem &ll olyan
foglalkoztatastol valé eltiltds hatélya alatt, amely a kozalkalmazotti jogviszony
létesitését nem teszi lehet6ve, .

a paly4zé szakmai gyakorlatdt igazolé dokumentum (munkéltatdi igazolas,
munkakdr megnevezésével),

motivacids levél (maximum 1 oldal terjedelemben),

a tagintézmény vezetésére vonatkozé program, amely tartalmazza a szakmai
helyzetelemzésre épiild fejlesztési elképzeléseket (1 eredeti példany, 1 fiizott
mésolati példéany és elektronikusan CD/DVD adathordozén, pdf formatumban. ),

nyilatkozat arra vonatkozdan, hogy a palydzé hozzéjarul a teljes palydzati
anyaganak sokszorositdsdhoz, tovabbitasadhoz (harmadik személlyel k6zlés),

nyilatkozat arrél, hogy a palydzdé hozzdjarul személyes adatainak palydzattal
dsszefiiggd kezeléséhez, tovabbitashoz,

amennyiben a pedagdgus-szakvizsga keretében szerzett intézmeényvezetdi
szakképzettség megszerzése még folyamatban van, szilkséges a felsGoktatasi
intézmény igazoldsa a tanulmanyok varhat6 befejezésérdl,

a pedagdgus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetSi szakképzettségrol
sz616 igazolast legkésSbb 2017. junius 12. napjdig kell benytjtani, egyéb
hidnypétlasra a palyazat beadasi hatéridejét kovetden nincs lehetség.

A munkakoér betolthetdségének id6pontja:

A munkakér legkorabban 2017. jalius 1. napjatol tolthetd be.

A palyézat benyiijtasanak hatarideje: 2017. prilis 3.

A pélyézati kifrassal kapcsolatosan tovabbi informéciét Pergel Antal nyujt, a 06 23 232 711 -
os telefonszdmon. . '




A palyazatok benyujtasanak méodja:
® Postai iton, a palydzatnak a Frdi Szakképzési Centrum cimére torténd

megkiildésével (2030 Erd, Ercsi it 8. ). Kérjiik a boritékon feltiintetni a pélyazati
adatbézisban szerepl8 azonosité szamot: SZC-2000/2017 , valamint a munkakor

megnevezését: tagintézmény-vezets.| -

- ‘[‘. Megjegyzés [MBI]J

A palydzat elbiralasanak hatdrideje: 2017. junius 26.

A palyazati kiiras tovabbi kézzétételének helye, ideje:
©®  Oktatasi és Kulturdlis Kozlony
®  helyben szokasos médon

A munkaltatéval kapesolatos egyéb 1ényeges informacié:

A pélyazatot papiralapon, kett§ nyomtatott és egy elektronikus példanyban (CD vagy DVD
adathordozon) zart boritékban kérjiik megkiildeni a Erdi SZC cimére. A boritékra frjak ra
"PALYAZAT - FErdi SZC Kossuth Zsuzsanna Szakképz8 Iskoldja és Kollégiuma
tagintézmény-vezet6i beosztdsara". Az elektronikus formétumnak a pélydzatot, illetve annak
részeként benyjtott dokumentumokat pdf formétumban kell tartalmaznia. A papiralapt €s az
elektronikus alapti véltozatnak egymaéssal mindenben meg kell egyeznie. A palydzé a jelen
kifras valamennyi feltételét magéra kotelezének fogadja el.

A KOZIGALLAS publikéldsi idépontja: 2017. februdr 28.
A pélyazati kifrds kdzzétevbje a Kozszolgalati Személyzetfejlesztési Féigazgatdsag (KSZF).

A pélyazati kifrds a munkéltat6 4ltal a KSZF részére megkiildott adatokat tartalmazza, igy
annak tartalméért a péalyazatot kiir6 szerv felel.




Tagintézmény vezetésére
vonatkozo program
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Cél

Jelen intézmény bemutatdsa révén egy komlpex osszképet kapunk az Erdi SZC Kossuth

Zsuzsanna Szakképzd Iskoldjaban és Kollégiumaban az elmiilt nyolc évében végzett vezetdi

tevékenységrdl és a kovetkezd 6t év elképzeléseirdl.

Kiindulé helyzet bemutatasa

Iskol4nk a dinamikusan fejl6d6 Dabas vérosban taldlhatd, melynek mutatdit és érékeit a makré-
és mikrokdrnyezetiink bemutatésa is szemlélteti. Az intézmény szdmos teriileten dttdré és a mai

napig is ebben a szellemben végezziik munkénkat.

Vizsgalati médszerek

Statisztikai adatok bemutatasin keresztiil, leiré moédszerrel keriil bemutatisra az intézmény»
torténete és profilja. Ezt kovetSen részletesen ismertetésre keriilnek az egyes feladatelldtdsi

helyek, az intézmény szervezeti felépitése és kapcsolatrendszere és a miilt, jelen és jovobeli

vezetdi torekvéseim.

Fébb megallapitasok-osszegzések

Az intézmény adatait elemezve lathaté, hogy orszagos viszonylatban kozepes létszami
intézmény vagyunk. A szakképzés szdmtalan, az elméleti oktatastdl eltérd, komplexitést is
magiban foglal. Alapvetéen a befogadds és az egyiittmiikddés jellemzi az iskola

kollektivajanak tevékenységét, ami nélkiil nem is érhettiink és érhetnénk el sikereket.
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Koszonetnyilvanitas

A pélyézatom készitése soran nehéz dolgom volt, mivel t6bb mint sz4z személyt kellett
volna nevesitenem benne, azokat a személyeket, akik az elmilt nyolc évben nap mint nap az
iskolabél, vagy a tdvolbdl segitették munkdmat. Minden, a palydzatban elért eredmény egy
csapat munkéja. Ohatatlanul is kimaradhatott volna egy-egy név, ezért a személyek csak a
forrdsok hivatkozésban szerepelnek. Az Frdi SZC Kossuth Zsuzsanna Szakképzé Iskola és
Kollégiumért dolgozdkat azonban egytél-egyik koszonet illeti. Eziton mondok kdszonetet
vezetStarsaimnak, akik szavatoljak az iskola milikodését és lehetévé teszik azt, hogy részt tudjak
venni az iskolan kiviili eseményeken. Rajtuk kiviil pedig az iskolatitkarsdgnak és gazdasagi
iroda dolgozéinak, akik nélkiil a napi tigymenetet csak bonyolitani tudném, de nem intézni.

Minden, az iskoldnkkal egyiitt miikodd szakmai szervezetet is koszonet illet.

Fogalommagyarazat

A kdznevelési rendszer dtalakul6 folyamataban szdmos fogalom véltozott. Ezért minden
esetben az a fogalom, vagy szakmai kifejezés keriil haszndlatra, ami az adott téma kapcsén

éppen hatélyos volt.

1. Intézmény bemutatasa

1.1 Névadonkrél és iskolankrol

Iskoldnk névadbéja, Kossuth Zsuzsanna hazénk elsd
féapoléndje. Szivvel-lélekkel vallalta a harci sebesiiltek
gondozasat, az 4polds humanitarius eszméjének képviseletét.
Emberségét bizonyitja, hogy a szabadsdgharc idején nemcsak a

sériilt magyar honvédeket, hanem a kdrhézi ellatdsra szorult

osztrék katonékat is dpolta.

Kossuth Zsuzsanna eszméi, dldozatos munkéja, erkolcsi tartdsa, onzetlensége ma 1is

példaértékd. Eppen a kozelmultban emlékeztiink meg kozdsen, mélté6 médon iskolai projekthét
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keretében 200. sziiletési évforduldjardl. Tettével, életével megel6zte a mai Vordskereszt
szellemiségét. Méra iskoldnk a tobbszori jogszabélyi valtozdsokat koveton az Frdi Szakképzési

Centrum Kossuth Zsuzsanna Szakképz6 Iskoldja és Kollégiuma nevet viseli.1

1990-ben Dabas varos valés igények kielégitésére hozta létre iskoldnkat, a219. sz. Ipari
Szakmunk4sképz6 Iskolat, amely 1994-ben felvette a Kossuth Zsuzsanna Szakképzd Iskola és
Kollégium nevet. Fo profilunk a szakképzés, mely mellett szakgimnédziumi képzés,

iskolarendszer( felnéttoktatas is zajlik.

1.2 Mikrokornyezet bemutatasa

A felndtt lakosség fele helyben dolgozik és igyekszik ott munkét taldlni. Noha Dabas
nincsen tilsagosan tdvol Budapesttdl, mégis a helyi emberekre jellemz8, hogy nem szivesen
hagyjék el lakéhelyiiket sem munkavéllalds, sem egyéb célbol. Erdekességként kiemelhetd,
hogy mindenki nagyon lokélpatriéta, ez a kovetkez6kben nyilvanul meg: Egyrészt az emberek

nagy része biiszke arra, hogy dabasi, mdsrészt pedig sajat kozvetlen lakokornyezetiikkel

szemben is nagyon elhivatottak.

Fontosnak tartjak azt, hogy kozvetlen kornyezetiik szép, rendezett legyen. Ezen feliil
pedig el is varjék, hogy minél t5bb dolgot helyben el tudjanak intézni. Ez olyannyira €16 elvaréds
résziikrl, hogy ha valaki példdul a gydni részben €, ott lehetéség szerint minden szolgéltatast
igénybe is kivan venni. Ez f6ként jellemz6 az idésebb generdcidkra, ami a telepiilés vidéki
jellegébbl ered. Nagyobb vérosokb‘an és a févarosban ez joszerivel elképzelhetetlen, hiszen

egy-két buszmegdllonyi tdvolsdgot mindenkinek meg kell tennie napi ligyei intézéséhez.

Dabas fejlodéséhez nagyban hozzéjarulnak a bevezetben is emlitett vallalkozasok és
cégek. Az egyéni véllalkozOk szdma: 1400. Ebbdl ipari tevékenységet folytat 800 £0.
Kereskedelmi- és vendéglatGipari szolgéltatast 600-an végeznek. Altaléban a kiskereskedelmi
tevékenység a jellemzd, de eléri a 25-6t a nagykereskedelmi vallalkozasok szadma is. 320 vegyes
tevékenységet folytaté térsasdg miikodik a teriileten. Mezbgazdasigi nagylizem nincs,

ndvénytermesztéssel és dllattenyésztéssel magantermelSk foglalkoznak.

A viros kozlekedés-foldrajzi fekvése igen kedvezd (5-0s tt és M5-0s autpélya), ami
a hazai és kiilfo1di befektet8k letelepedése szempontjdbol elényos, valamint a véros €s a térség

termeld, szolgaltaté véllalkozésait koti ossze a nagyobb felvevd-képességli piacokkal.

1 Forrés: http://www.kzsdabas.hw/iskolankrol.php (Utolsé megtekintés: 2015. november 2.)
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A véros maga tobb részbél 4ll, ez egy egységesitésnek koszonhetd, mert Dabas
kiiléndllé telepiilésrészekbdl tevdik Ossze: Dabas-Besnyé, Dabas-Sz6ldk, Dabas-Sari,

Fels6dabas, Dabas-Gy6n és a kbzpont.

1.3 A makrokornyezet ismertetése

A tanulék mintegy 60%-a ezekrdl a telepiilésekrdl érkezik. A helyi kozlekedés és ezéltal a
,,vidéki iskola” hétrdnya, hogy bejar6 tanuldk egyszerre nagy tomegekben érkeznek be a
vdrosba €s gy is hagyjék el azt. A menetrendek viszont j6l szervezettek és 8sszehangoltak a
napkozbeni idészakban. Els6sorban azonban a busz tarsagdsok a tanév elejére rendszeresitett,

jogos tanuléi igények alapjan szoktak mddositdsokat eszk6zolni a menetrendben.

1. 4bra Forras: www.dabas.hu/terkepek2

A mellékelt dbra pontosan koriilhatarolja Dabas Vérost a koriilotte 1évd telepiilésekkel.

A feln6tt lakossag kérében sok az atteleptild, akik kiilonbozd telepiilésekre-telepiilésekrdl

2 Forrds: www.dabas.hu/terkepek
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koltoztek kozeli helyre, ezért 6k rendszeresen ingédznak és hazajdrnak. A Dabasi
Korményhivatal megalakulasaval az eddigi iigyintézések (okmanyiroda, adéhivatal) a szokasos

médon, Dabason torténnek.

Az 4ltaldnos iskolai tanulékra nem jellemzd, hogy maés telepiilésékréil érkeznének,
illetve ezek a telepiilések sem jelentenek konkurencidt a helyi dltaldnos iskoldk szamdra. A
kozépiskolak terén viszont més a helyzet: a gimnazistdk elészeretettel vélasztjdk az Ocsai
Bolyai J4nos Gimnéziumot, a szakmat vélaszték szdmdra pedig az orkényi Paléczi Horvéth

Istvén Szakképz6 Iskola kindl kozépfokon tovébbtanuldsi lehetdséget.

A kultira-szabadidé teriiletén a fiatalok valamennyi telepiilésnek igyekeznek részt

venni sajat, helyi programjén, de sz6érakozni inkébb a f8vérosba jarnak.

6

1.4 Az oktatis szempontjabol relevans helyi adottsadgok

Dabas Viros Onkorményzata nagyon nagy hangsilyt fektet az oktatisra és a
tehetséggondozdsra. Az elmilt évek folyamén évente kozel 200 millié forintot forditott
6ner6bdl kozvetleniil az oktatasi intézmények koltségvetési kiaddsainak fedezésére. Ezen feliil
tudatosan az oktatdst tdmogaté pélyézatok sordn az Onrészeket is biztositja. Mara az
snkorményzat klasszikus fenntart6i szerepe mér csak az 6vodakra korldtozodik. A kapcsolat az
onkormanyzat és az intézmények kozott azonban tovébbra is mikodik, de mér ,masik
dimenziéban”. 2017 Dabason a kapcsolatok éve, ezért ennek jegyében, ezek dpolaséra az Erdi
SZC Kossuth Zsuzsanna Szakképzé Iskoldja és Kollégiuma kiemelt figyelmet fordit azok
4poléséra. Ennek jegyében a projekthetiink sordn a helyi iskolai vezetSk az Erdi Szakképzési

Centrum tagintézmény-vezetdivel kozos kerekasztal megbeszélésen vettek részt, melyet a

jovbben is folyatatni kivénok.

A vérosban négy 4ltaldnos iskola miikédik, ezen iskoldk hagyoményos, nyolc
évfolyamos képzéseket kindlnak. Az egyik intézmény egyh4zi fenntartdsd (katolikus dltalanos
iskola), de mindegyik intézmény koegzisztencidban van egymdssal. Az intézményvezetdk
kozel dllnak a helyi politikai élethez, egyikiik sem onkorményzati képviseld, vagy politikus, de
naprakész a helyi dontésekkel kapcsolatban. Az intézményvezetSk egyméssal jol

egyiittmlikddnek, rengeteg szines programmal népszertisitik iskolgjukat.
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Az iskoldk nem kiizdenek nagy beiskoldzdsi problémédkkal (Iétszdmhiany), ez
orszégosan nagyon fontos tény, melyet az is aldtdmaszt, hogy Dabason folyamatosan tobb a

sziiletések szama mint az elhal4lozottaké. Erre a tényadatra nagyon biiszke a véros vezetése

és sokan csoddlkoznak is rajta.

A vdros énkormdnyzata januartél-decemberig, gyakorlatilag az év 365 napjan kinal
kulturilis-zenei programokat. Ezeken a programok rend szerint a nevelési-oktatdsi
intézmények didkjai szerepelnek, részt vesznek. Az egészen kicsik, példdul évodéasok
rajzversennyel indulnak, az iskoldsok adjdk a miisort, a felnéttek szdmara pedig a szokasos
egészséges életm6d népszerlisitésétél a kozos fézésig, fjdszkoddsig minden program

megtaldlhato.

Dabas a miivészetekre is nagy hangsiilyt fektet: alapfokd miivészeti altaldnos iskolat
alapitott, melynek miikodésére a mai napig nagy hangsilyt fektet. A Kossuth Zsuzsanna
Szakképz6 Iskola és Kollégiumon kiviil egy kozépfoku oktatdsi intézménnyel, gimnéziummal
rendelkezik (Dabasi Téncsics Mihdly Gimnézium). A két iskola tanuldi Osszetétele €s
feladatkore teljesen eltérd, a szakképzd iskola pedig szdmos olyan fejlesztésben részesiilt,

melyek kimondottan profiljihoz mérten keriiltek kiirasra, ezaltal némi rivalizélas alakult ki a

gimnazium és a szakképzd iskola dolgoz6i kozott.

Hozzaadott értékként jelenik meg vérosi és intézményi szinten a kérnyezetvédelem
egyre fontosabb szerepe. A vérosban mér tobb intézmény elnyerte az ,,0koiskola”,

intézményiink pedig az 6rokos ,,0koiskola” cimet. T6bb intézményben hasznositanak meguijuld

energiaforrdsokat.
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1.5 Az intézményen beliili kapcsolattartds formai

Az intézményen beliili kapcsolattatas formai a kovetkez8képpen alakulnak:

- pedagdgus (munkavallal6)- pedag6gus (munkavéllald) kozott 90%-ban rovid szobeli
kommunikécié
- vezetS-vezetd kozott 80%-ban szébeli, 20 % rovid szdveges e-mailben torténd
feljegyzés szerli
- teriiletvezeté-(munkavallal6)-pedagdgus (munkavallald) kozott 80 %-ban rovid
sz6beli , 20 Y%-ban irasbeli (e-mailben)
- vezetb6-munkavéllalé kozott 70%-ban nem személyes (telefon/e-mail), 30 Y%-ban
szo6beli
Ertve itt az e-mail alatt az iskolai elektronikus napld belsd levelezését is. A kollégiumi
pedagbégusok az eltéré munkarendjiik kovetkeztében csak ritkdn taldlkoznak az iskoldban
tanitékkal, ezért itt egy ugynevezett kollégiumi tizend-fiizette] és killon a hazi feladatok €s
egyéb megjegyzések megkiildését szolgalé elektronikus levelezéssel segitjiik a kommunikaciot
és az informécié-aramlast. Ha az emberek és jelen esetben Kollégak tobb idét forditandnak

egymasra és nem a napi tanitési idére szorftandk a rovid sziinetekben a beszélgetést, tobbet

tudnédnk egymaéssal kommunikélni.

Minden iskolai megbeszélést és értekezletet (kibévitett vezetdi értekezlet, vezetdi
értekezlet, tantestiileti értekezlet, osztalyozé és alkalmazotti értekezlet, munkakozosségi
értekezlet, DOK-gy(ilés, iskola és DOK megbeszélés) jelenléti ivvel és jegyzékonyvvel, vagy

emlékeztetével dokumentilunk.

1.6 Osszegzés

Teljességében elmondhat, hogy mind a helyi mind a kornyezeti struktiira és adottsagok

nagy mértékben hozzédjarulnak az oktatds zavartalan véghezviteléhez. A helyi dnkorményzattal
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és partnereinkkel a mai napig eredményes kapcsolatunk és bizunk benne, hogy ez tovabbra is

megmarad.3

2. Az iskola profilja
2.1 Szakkozépiskolai tagozat

A kozelmiltban kdzosen elért vezetdi eredményként biiszke vagyok arra, hogy egyre
béviil a valds piaci szerepl8k szerepe iskoldnk szakképzésében. Korébbi egyiittmﬁkédésiink.
eredménye a Bugyin taldlhatd, német OBO Bettermann cégnek koszonhet6 szakmai- €s
alapitvanyi egyiittmiikdés. A cég alapitvanyunk f6 szponzora és ezen feliil évente mintegy tiz

didkunknak biztosit munkalehetdséget.

A Dabason miikodd Wellis Magyarorszag Kft. szakmai egyiittmi{ikddési pillére a
villanyszerel8 képzésben rejlik. Az elmilt hdrom év sordn a cég és iskolank kozott valodi
palyakovetés alakult ki. A Wellis Magyarorszag Kift. képvisel6i mér az éltaldnos iskolai
pélyavalasztas-beiskoldzds szakaszéban is jelen vannak. A villanyszereld képzésben részt vevd
tanul6k mar a 10. oéztélytél szervezett forméban keresik fel a céget. A vizsgét kovetben pedig
konkrét, miik6dé jé gyakorlat az is, hogy a cég mér a sikeres szakmai bizonyitvény atadésakor

koszonti a végzett villanyszerel8ket. Ezen tilmenSen pedig az iskolat és a mellette miik6do

alapitvényt is f6szponzorként tdmogatja.

Tevékenységiikkel egyenértékli a dabasi D-Meat és a hernadi Her-Csi-Has Kft. is,
melyek a hisipari termékgyarték képzésében érdekeltek. Veliik is napi szintli a kapcsolat, a

cégektdl is jelentds anyagi és eszkoz tdmogatast kapunk. A cégekkel torténd egyiittmikodés

3 A dabasi Kossuth Zsuzsanna Szakképz8 Iskola és Kollégium mikro-és makro kdrnyezeteinek, valamint a
nevelésre haté tényezéknek bemutatdsa. In: Stégner Péter BME KOZOKTATASI VEZETO SZAK 2012/2013

Kisdolgozat.
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mér teljes mértékben a dudlis szakképzés jegyében zajlik. Iskoldnk szerepe ebben is novekszik

és mar tilmutatni latszik a dabasi cégkapcsolatokon.

Sajatos mbdon, 2008-ban az iskola gyakorlati képzohelyként 1étre hozta a Szakképzé
Kozpont Nonprofit Kft-t. A Kft. sajét szakmdinkban folytat gyakorlati képzést, valés
termelési koriilményeket biztositva belsé és kiilsé helyen miikodd egységeiben. Iskolank léte

méra elképzelhetetlen lenne a partnerek egyiittmiikodése nélkiil.

Tekintettel arra, hogy a szakképzés igen eszkoz- és anyagigényes, tobb helyi és
térségben tevékenyked$ vallalkoz6 is tdmogat minket. J6 a kapcsolatunk a térség éltaldnos
iskolaival, kozintézményeivel, tovibba Dabas Varos Onkormanyzataval és a Klebelsberg

Intézményfenntarté Kozpont Monori Kézpontjival és annak dabasi kirendeltségével is.

2.2 Hétranyos helyzet

A tanuldk lakhelyérél, beiskoldzdsi koérzetiinkr6l a makré- €s mikrokdrnyezetiink
bemutatisanal mér esett sz6. Mindazonaltal fontos kiemelni a hatrdnykompenzéci6t, ami az
intézményben szerencsére mindig is jelen volt. Ebben a tanévben a hétrdnyos helyzetliek szdma
50 6, mig a hétranyos helyzetiieké 47 £6. Evrl-évre egyre tobb a rdszorul6 tanulé, a gyermek-
és ifjisdgvédelmi munkatdrsunk tevékenysége réven az Snkorményzatok segitségiikre vannak,
a szalagavatéra szant ruha megvésérldsaval, vagy példaul szemiiveg biztositdsaval. A fiatalok
alapvetd problémai mellett (csalad hidnya, dohédnyzés, alkohol, agresszié és drog) sajnos
egészségi problémék is megjelennek. Szezonélisan pedig a pediculus humanus capitis (fejteti)
és a scabies (riiheéség) is megjelenik a tanul6k korében. Ennek intézményi kezelése Oridsi
gondot jelent a pedagégusok szdméara. Bizonyosan megéllapithat6, hogy azon tanuldknl,
akiknek els6dleges sziikségleteik nincsenek kielégitve és egésiségi-éﬂcezési problémaékkal is
kiizdenek, nem alszanak eleget, nem mozognak és nincsenek levegén, csak koriilbeliil a 10.
helyen 4ll az oktatds fontosséga és nincsenek elvérdsaik Snmagukkal szemben sem. Merniink
kell a tanulékkal megfelel6 elokészitést kovetéen kimozdulni az iskolabél. Vallom és
hiszem, hogy egy nem feltétlentil jogszabély szerint hétrdnyos, vagy halmozottan hitranyos
helyzetli, de hatranyba keriilt tanul6, abbdl a szempontbdl is hdtrdnyban van, hogy nem kapott
mér gyermekkoratél fogva kell§ impulzust. A tanulék mozgédsszegény életmédot élnek,
rendszerteleniil tiplélkoznak, keveset vannak levegén. Egy-egy ilyen nap akar egy egész €vi

hidnyt pétol. Ha ezen alapvetd sziikségleteink nincsenek egyenstlyban, nincsen meg az alapjuk
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sem és érdektelenek is abban a tekintetben, hogy pusztin egy Orit tanteremben, nyugodtan,

koncentrilva iiljenek.

Az alébbi diagram jol szemlélteti az SNI-s tanuldk szdménak alakuldsét. Noha a szdmuk ugyan
csokkent, de az iskola tanulé 1étszdma is csokkent a 2014/2015-6s képest és az SNI-s tanuldk

szdma nem csokkent ilyen ardnyban.:

':agat@s nevelési igény(i Eaﬂulo
Ee‘&szamamk aﬂaﬁm%asa
f@/tanev

2. 4bra SNI-s tanulék szimédnak alakuldsa4
A hétrany-kompenzaciénak iskoldnk életében tobb teriileten is szerepe van. Megjelenik

mind a hazai, mind a nemzetkozi projektjeinknél is. A 2016/2017-es tanévtd]l mér heti plusz tiz

oréban fejlesztd pedagbgus is segiti munkankat az iskoldban és a kollégiumban.

2.3 Szakképzési Hidprogram

A 2013/2014-es tanévtél mind a HID 1. mind a HID II. programokban részt vettiink.
Pest megyében (Budapestet leszamitva) a HID 1. Programot elséként inditottuk. F8 célunk az
4ltal4nos iskolai végzettséggel nem rendelkez8k felzarkéztatdsa és integraldsa. 2006 6ta tanitok
a program jogelédje (szakmai el6készitd) oktatdsban és jelenleg erre a képzésre alapozom a
pedagbgus portféliém szakmai részét. Jelenleg két rész-szakképesités megszerzésére készitlink
fel, melyek a hatélyos elnevezéseik szerint az eladé és az épitményzsaluzat és fémallvany

szereld.

4 Porrés: Sajat készitésti dbra. 2016. 10.01-jei 4llapot szerint.
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A Szakképzési Hidprogramot kiildetésnek is tekintjiik. Nehéz, de fontos hogy a
tanul6knak nem azzal segitiink, ha jogtalan kedvezményben részesitjilk 8ket. Hozzém tartozik
a program intézményi szintli 9sszefogésa. Egyrészt érdkat latogatunk, méasrészt havi szinten
tartunk konzultdci6t a programban tanitékkal. Fontosnak tartom, hogy itt nem intézményi

direktivakat hatdrozunk meg, hanem legfeljebb egységes elveket. A Pedagdgusaink egymésnak

adnak otleteket és cserélnek eszmét.

2.4 Szakgimnaziumi tagozat

Iskol4nkban informatika, kereskedelem és vendéglatéipar szakmacsoportban zajlik
oktatds. A kereskedelem szakmacsoport kifuté rendszerben 5 éves képzés, nyelvi el8készitd
osztallyal (angol és német nyelvekkel) indultak. Ezen a tagozaton is a 15-18 éves kozépiskolai
korosztaly jelenti a tobbséget. A tanulék szdméra mér gyakorlati ismeretek is kotelez8ek €és

vélasztott tantdrgyként szakmai tdrgybol is kotelez6 érettségi vizsgét tenniitk azoknak, akik idén

végeznek.

A szakmékkal rendelkezék szdméra két éves, nappali tagozatos képzés keretében
lehet8séget kindlunk az érettségi megszerzésére. Ez a képzési forma a szakképzéshez kotddik,
mivel a tanuldk a szakmai érettségi targyukat a kordbban megszerzett szakmaval véltjak ki. Erre
a képzésre kordbban tiljelentkezés mutatkozott, a kovetkezd tanévre a lemorzsolédas és az esti

gimnéziumi képzések lehetdsége miatt az érdekl6ddk szdménak csékkenése prognosztizalhato.

Fontos és 1ij dimenzidt nyit a szakmai tdrgyakbdl torténd érettségi vizsga és az érettségi
letételéhez kot6dd 50 Ords kozosségi szolgalat is, mely sok més orszdghoz hasonléan mér

Magyarorszagon is sziikséges az érettségi vizsga megszerzéséhez.

Lathat6, hogy didkjaink érdekében is, a majdani elhelyezkedési esélyt novelve a képzési
profilt folyamatosan toreksziink az aktudlis igényekhez igazitani, amire a jovében is készen

4llunk dont6éen a helyi vallalkozasok igényei alapjan.
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2.5 Kollégiumunkrol

Iskol4nk részeként kollégiumi feladatot is ellatunk. Sok a rédszoruld, hitrdnyos helyzetil
tanulé ezen a feladat-ellatasi helyen is. Az elmilt években a tanul6knak folyamatosan
lehetSségitk volt akér finanszirozott pélydzatok keretében megvalésult kollégiumi
fejlesztésekbe bekapcsolédniuk. Nagy hangsilyt kapott a hagyomanyapolas és 2 kiilonbozé
finnepek, jeles napok csalddias hangulatban torténd, kézds megiinneplése is, melyeken jo
magam is lehet6ségeimhez mérten részt veszek. A kollégiumban szolgalatot teljesitok nagyobb
hangstlyt fektetnek a szabad terek pedagégia kihasznilésara. Ujabb kozosségi tereket
alakitottak ki az ott dolgozék, sajat munkéval, mely tilmutat kotelezd feladataikon. Ennek
eredményeként keriilt kialakitésra egy teaszoba. A tanuldk silény étkezési szokésait orvosldan
és a kozosségi programokon torténd ételkészitéshez a kollégék gylijtést is rendeztek, mivel
sajnos erre més anyagi forrdst hidba kértiink, nem kaptunk. Az ut6bbi években mér részben a
Dabasi Tancsics Mihaly Gimnéziumban népszer(i sportoktatis miatt az orszdg tavolabbi
pontjairdl is vannak kiilsés tanul6k, akiknek tagintézményiinkkel csak kollégiumi tagsagi
viszonyban vannak. A kollégiumunkat szabad kapacités terhére gyakran kiadjuk diskcsoportok

részére is, ezzel jelentds bevételt termeliink.

A kollégiumban széllsoljuk el az iskolankba érkez6 vendégeket, projektek keretében
érkez6ket és azokat a vendégeket, akik hatdron tdli partnerintézményekbél érkeznek és tavolsag

miatt nem tudnak azhap hazautazni példaul egy iskolai bél alkalméval.

2.6 Felno6ttoktatas

A feln6ttoktatds méar tobb alkalommal és tobb dimenzi6ban is megjelent mind a
paly4zatban, mind pedig iskoldnk életében. Az elmult két tanévben azonban igen jelentOs
szerepet kapott. A tanév kezdetekor és keresztfélévben is indultak képzéseink. Jelenleg nyolc
osztilyunk van, akik hétf6t8l-péntekig valtozé napokon esti oktatdsban szerezhetnek
szakképesitését. Ez a kollégak szdméra is kihivést jelent, azonban a tanuléknak sem konnyQ
munka és csalad mellett részt venni és felkésziilni. Kiilon biiszkeség, hogy egyre tobb kollégank
is bekapcsolédik a képzésekbe. Kereskeddket, kis-€s kozépvillalkozdkat, logisztikai-€s

szallitmanyozasi tigyintézket és képziink.
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Az aldbbi 4bra j6l szemlélteti, hogyan viltozott pozitiv irdnyban létszdmunk a

felnéttoktatdsban. A 1étszdmok mindkét év esetében azért februdriak, mivel ekkor indulnak a

keresztféléves képzések.

Feln&ttokiatas tanuldi létszdama

2016.02.15 2017.02.01

| létszdm 20 92

3. 4bra Felnéttoktatas tanulélétszdmas

Ez az a képzéstipus, ami a legrovidebb idé alatt képes reagdlni a munkaerd-piaci
igényekre. A tanul6k Dabasrél és a vonzaskorzetbdl jarnak be. J6 gyakorlatnak szamit, hogy

igyekeztiink a dudlis képzés sordn megismert partnereink munkavallaléit is bevonni az

oktatasba.

A képzésnek munkahely-teremt6 szerepe is van, oktatéink szdméra a 2016/2017-es

tanévben mércius 31-ig teljesitett 6rak szerint jarulékokkal egyiitt 4.634.2806 forint keriilt

kifizetésre.

2.7 Nevelési teriilet

Az eddigiekben felsorolt tagozatok semmit sem érnek, ha a tudés dtaddsa mellett nem

jelenik meg a nevelés is. A legnagyobb feladat ezen a téren az osztalyfénokokre és az

5 Forrés: Befrdsi naplé. Adatgytijté: Herman Rébert
6 Forrés: Bérjegyzékek, leadott szamldk és teljesités-igazoldsok. Adatgytijté: Murinai Enikd
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osztalyfonoki munkakozosségre, annak vezetSjére harul. Egyrészt szdmos jogszabélyban is
rogzitett tajékoztatasi kotelezettségnek kell megfelelniink, mésrészt pedig sokszor kihivast

jelentenek a lemorzsolédds, vagy az évismétld tanulok.

A gyermek-és ifjisagvédelem teriiletén kollégdim és a teriilet feleldse kimagaslo
tevékenységet végeznek. Noha erre mér évek ota nincsen stitusz, de a feladatot egyedi
szabélyozés alapjén elltjuk. Az osztalyfénskok, egy osztélyban taniték kozotti egytittmiikodés
valtozé intenzitisi. A 2016/2017-es tanévtél bevezetésre keriilt az esetmegbeszélések
rendszere. Erre akkor keriilhet sor, ha egy tanuld igazgatdi intében részesiilt, vagy azt egy

osztalyfénok indokoltnak tarja. Ebben a tanévben sajnos eddig ez nem miikdstt hatékonyan,

két ilyen megbeszélésre keriilt sor.

Munkénkat kiilsés munkatarsként a Dr. Haldsz Géza Szakorvosi Rendeléintézet részérdl
biztositott ifjisagi védénd is segiti. A védénd osztalyfénoki érakon is tart igény szerint
tematikus egységeket, tovdbba a kollégdk munkéjét, sajat problémdikat is igyekszik orvosolni.
Nagy szerepet villal a tanuldk egészségi szlirésében. Munkédnkat egyebekben pedig

iskolarenddr is segiti.

2.8 Huméaner6forras-gazdalkodés

Egy tantestiilet szdmédra fontos a kells képzettség, pedagégus-tovabbképzéseket
pélyézati forrasbél is lehet fedezni. Konkrét példdbdl kiindulva a TAMOP-2.2.3-as uniés

projektek orszagszerte tobb ezer pedagdgus részére biztositottak tovdbbképzési lehetOséget.

El4domté] azt tanulhattuk, hogy egy tantestiiletbe a tirsadalom is igymond leképzésre
keriil, illetve, azt, hogy épp ugyanannyi er8sség rejlik egy fiatal tantestiiletben, amennyi
veszély, vagy gyengeség is. Munkaltat6i szempontb6l vizsgilom ebben a fejezetben a kérdést.
A pedagbgusok és egyéb dolgozék is a 2008-2010-es TAMOP-2.3.3-08/1-2F-2008-0003-as
jelii projekt idején 4tlagosan 50 6ra akkreditdlt és 10 éra nem akkreditdlt tovédbbképzésen
vehettek részt masfél év alatt. Akkor ez nagy kihivést jelentett, méra mindenki tobb okbdl is
elismerheti ezek hasznossdgit. A szakmaisdg mellett ez biztositotta a 277/1997-es
Korményrendelet szerinti, dgynevezett hét évenkénti tovébbképzési ciklus teljesitését. Azota
erre csak elvétve van lehetdség. 2017-t81 pedig teljes mértékben megvéltozott az akkreditalt,

pedagbgus tovibbképzés teljesitésének lehetosége. A tovdbbképzésekhez nem csak
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médszertani, hanem egyéb, példdul IKT, nyelvi képzések, kiilfoldi tanirtovabbképzések is

tartoznak, melyekre pedagdgusok egyénileg is palydzhatnak.

A tantestiilet 4tlagéletkora 40 év, nem fenyeget minket az a vesz€ly, hogy egyszerre
nyugilloményba vonul a pedagbgusok nagy része, intézményiinkben a szakember hidny mas
okokbdl keletkezik. Szakképzé intézmény 1évén nem csak kozismereti tdrgyakat oktatunk,
véltozé és vegyes profild intézmény vagyunk, mivel meg kivdnunk felelni az aktudlis
munkaerd-piaci igényeknek is. Ebb&l adédéan egy 1dj szakma inditisa esetén a beiskoldzds

lezérast kovetden tudjuk elkésziteni huméaneréforras-térképiinket.

Egy hénapra kifizetésre keriilé bértomeg, jarulékokkal egyiitt: 27. 749.500 forint.7 Ez
az bsszeg igen magas, ellenben 80 f6 havi juttatdsait tartalmazza, melyet az Brdi Szakképzési
Centrum biztosit. Nagy felel8sség van a vallunkon, hiszen a szdmszaki egyezés mellett mogotte

nagyfoku szellemi tevékenységet kell végezniink és igazolunk.

Munkaiigyi szempontbél fontos kiemelni azt, hogy tagintézményiinkben kéthavi
munkaidb-keretet alkalmazunk, ami azt jelenti, hogy a két honap végére sziikséges teljesiilnie
az elsirt kotelezd Oraszémnak és a foglalkoztatds mértékével ardnyos munkaidddnek. A
pedagégusoknak értelem szerllen mind a két feltételnek, mig az iigyviteli-technikai

dolgozdknak csak a mésodik feltételnek kell megfelelniik.

A 2017-es, tagintézményiinkre lebontott koltségvetésbe mér tervezetten bekeriiltek a

2015 6ta djbol és egyre magasabb mértékben visszavezetésre keriilé béren kiviili juttatdsok.

A tantestiileten kiviil fontos az iigyviteli-és technikai dolgozék szerepe is, hiszen
4ldozatos munkajuk nélkiil elképzelhetetlen egy intézmény élete. Mind az tigyviteli, mind a
technikai dolgozékkal évente legalabb két alkalommal tartunk kiilon csoportmegbeszéléseket.
Az elmilt években a technikai dolgozék szdméra a legnagyobb gondot az eszkodz és
anyagellatdsi problémak jelentették. Ez a kozbeszerzési rendszernek az egyik hétrdnya.
Téreksziink arra példul a tisztitoszerek esetében, hogy azokat az eddigi tapasztalatok alapjén

hatékonyabbal tudjuk helyettesiteni, erre azonban nem mindig van mdd.

7 Brdi SZC Kossuth Zsuzsanna Szakképzé Iskola és Kollégiuma 142102-es koltségszdmra szdmfejtett 2017.
januér és februar havi, bérjellegii kiadasok. Bels készitésti dlloménytabla alapjén, a bérjegyzékek rendelkezésre

4116 adatai szerint. Adatgytijté: Dr. Hegedlis Melinda.
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A munkaruha-és véd@eszkoz elldtottsdg is javult, nem csak az tigyviteli-technikai
dolgozékat érinti, miszerint a 2017-es évben a képernyd el6tti munkavégzéshez sziikséges
véddszemiivegek koltsége is kompenzalasra keriil. A bérfesziiltség (ligviteli-technikai dolgozdok
kozott és iigyviteli-technikai dolgozok valamint pedagégusok kozott) sajnos mér évek 6ta jelen
van, ezt azonban mi nem tudjuk megoldani, legfeljebb otleteket adni a dontéshoz6k szémaéra.
Minden dolgozénk azonban hasznos intézményiink szdméra. Szerencsére sok esetben kozosen

vesziink részt iskolai programokon, kirdnduldsokon.

2. 9 Statuszhelyek alakulasarol

Egy intézmény miikodéséhez ismerniink kell annak szdmszer(isithetd adatait is. Az
alédbbiakban ezek lathatéak.

Az adatokbél kiolvashaté, hogy tagintézményként is elég magas a foglalkoztatottak széma, az

Brdi Szakképzési Centrum legnagyobb intézménye vagyunk mind 1étszdm, mind teriilet

alapjan.
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4. dbra Foglalkoztatasi alapadatoks

Tanul6i 1étszam 635 £6
Kollégistdk széma 17 16
Alloményban 1év6k szama 75 16
Pedagbgusok szdma (CSED-en, GYES-en, 54 16
GYED-en tartézkododkkal egyiitt)
Gyakornokok 316
Pedagbgus I. kategériaba soroltak 46 5
Pedagdgus II. kategbridba soroltak 458
Mesterpedagdgus. kategdridba soroltak
116
Féiskola végzettséggel rendelkez6
pedagbgusok 22 16
Egyetemi végzettséggel rendelkezd 29 £8
pedagdgusok
Végzettsége megszerzése folyamatban 3
NOMKS szédma 218
Oraad6 (Megbizési szerz6dés keretében 14 6
foglalkoztatott, nappali oktatas)
Oraad6 (Megbizési szerz8dés keretében 13 £8 *2017.02.01-i allapotot tiikrdz
foglalkoztatott, esti oktatas)
Ugyviteli-technikai dolgoz6k 21 £6 (2 £6 nyugdijazds miatt felmentés
alatt)
Ebbdl foiskolai végiettséggel rendelkc?zéik 1\ %
tovabbé
Egyetemi végzettséggel rendelkezdk 216

8 Erdi SZC Kossuth Zsuzsanna Szakképzd Iskolsja és Kollégiuma_203036 KIR STAT és létszamtéblak 2016.
oktéber 1-jei llapot szerint. Adatgytijték: Szabadsoné Laczké Magdolna és Dr. Hegedlis Melinda.
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Igen magas az 6raad6k szdma, mivel a betdltetlen statuszokat igy prébaljuk meg pétolni.
Erre mar kordbban is utaltam, hogy ez a vegyes profilunkbél is adédik. A 2016/2017-es
tanévben azonban sokkal kevesebb a ténylegesen betoltetlen tires 4llds. A fluktuécié harom év
stlagdban a ténylegesen &llomanyban 1év6 pedagdgus létszdmra vetitve 3,5%, mig a teljes

dolgoz6i 1étszam esetében 6%.

Ennek ellenére a fennalld iires alldsok betdltése érdekében lehetéségeinkhez mérten
sokat faradozunk. Alldspély4zati kifrdsaink a Kozigallds portdlon minden esetben megjelennek,
akkor is, ha az a hirdetés hatérozott idétartam jellege miatt ez nem lenne kotelezd. A Kollégak
sok esetben sajat kapcsolati t6kéjiik nyoman ajdnlanak palydzokat-érdeklodéket. A 2016/2017-
es tanévben a kollégiumi fér8hely kapacitdst is kihasznélva és az iskola teriiletén kialakitott
szolgélati féréhelyeknek koszonhetden dsszesen hat dolgoz6 részére biztositottunk lakhatast,

ezzel is cs6kkentve az iires dllashelyeket.

Altalanos vezet6i tapasztalat az, hogy a tandri pélya irdnti érdekléddk szama egyre
kevesebb. Foldrajzi elhelyezkedésiink ugyan kedvezd, de mér nem vonzé az ingézas.
Amennyiben a dolgozé lakéhelyéhez kozelebb taldl munkahelyet a magas iizemanyag-édrak és
az utazési idd miatt azt valasztja. 2006-ban Budapestr6l és komyékérél tobb mint 10 ingdz6
pedagégusunk volt. Méra 3-4 f6 az, aki onnan bejar. Szolgélati féréhelyeink a fenntart6-
valtasok kovetkeztében sajit vagyonként csak korlatozott szimban 4llnak rendelkezésre. Azon
Kollégék részére is, akik Dabason onkormanyzati lakasban élnek, fél évente djra kell azt
igényelniiik. Sok a komolytalan palyazo is. Egyiittm{ikodiink a munkaiigyi kozponttal,
fenntartéval, Klebelsberg Intézményfenntarté Kozponttal és az adott szakma orszégos
szervezetivel is annak érdekében, hogy be tudjuk tolteni az tires 4llasokat. Az idei tanévben
ugyan elhiz6dé iigyintézés mentén, de sikeriilt a szakképzési centrummal kdzosen megalkotni
az iires allashelyet ell4t6 pedagdgusok tilmunkéjanak szerzédés szerinti kifizetését. Sajnélatos
azonban, hogy a tilmunka kapcsén nincsenek egységes elvek mentén lefektetett szabalyok,

hanem azokat kiilénboz8, olykor egymasnak ellentmond6 utmutatisok alapjan kellett

Bsszeallitani.

A munkaeré-piacon mér sajnilatos médon egyre tobb a komolytalan palyazo. Oket
a sajatos nevelési igényll munkavéllalék jelz6vel szoktam illetni. A kivéalasztds sorén
igyeksziink szakszerlien eljarni. A toborzés, pélyatiikor, munkakor-elemzés, kivalasztés,

interjiztatds modszerét kovetjik. A jeloltek minden esetben gyakorlati tevékenységet is
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végeznek az interju sordn. Pedagbgusok esetében ez érarészlet megtartdsat jelenti, mig egyéb

munkakorok esetében pedig egyéb, a betdlteni kivant munkakdorrel kapcsolatos feladatot.

A jelentkezdk 15%-a a paly4azati kiirasban felsorolt dokumentumokat sem csatolja
be, még felszélitas ellenére sem. Az elmiilt hdrom évben megkerestem kozvetlentil a felséfokd

oktatdsi intézményeket is, illetve fOvérosi egyetemeken sajit készitésti hirdetések is

kihelyezésre kertiltek.

Az allaspalyazatok kozzétételének folyamatat az is neheziti, hogy a Kklasszikus

munkaltatéi jogkor elvesztése 6ta a hirdetések atfutdsa és publikédldsa a fenntart6-koznevelési

intézmény feladata. Ez tobb nappal nytjtja a folyamatot.

A pedagégusok tovabbképzési igényei és kotelezettségei a beiskoldzds terv szerint,
4tlathaté és a nevelbtestiilet 4ltal elfogadott médon keriilnek nyilvantartdsra. Az elmult két
évben azonban tanfolyamok, képzési koltségek fedezésére nem kaptunk keretet. Elkotelezettek
vagyunk a magasabb iskolai végzettség megszerzésének - nem feltétleniil anyagi-

tamogatésdban. Sajit dolgozéink kordbban is és jelenleg is részt vesznek iskolank

felndttoktatasaban.

Intézményi szinten a tovabbképzési lehetSségeket és elsbsorban a felséfoki tanulmanyi
igényeket az 6rarendben torténd, egy napra esé csokkentett Graszdmmal igyeksziink biztos{tani.
Minden tovabbképzésre sz616 felhivést megosztunk az érintettekkel, a részvétel, amennyiben
az 6sszhangban 4ll a beiskolézasi tervvel, munkaidének mindsiil és az 1tikoltség téritési is
biztositott. Jogszabalyi keretek kozott, szigord kikotésekkel a megfeleld végzettséggel flem

rendelkezék pedagdgusok részére is lehetéség van oktatni tagintézménytinkben.

Az esélyegyenldség jegyében ugyanez vonatkozik a kisgyermeket els8sorban egyediil,

vagy nagysziiléi hattér nélkiil nevelSknek az elsd tanérék szabaddé tételével.
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2.10 Tanuldi 1étszamunk alakulasarol

Iskolai tanuldlétszam alakuldsa

1200

982
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¢
% 2011/2012-es tanéy 982
#2012/2013-as tanév . 804
7 2013/2014-es tanév ' 741
B 2014/2015-8s tanév 672
B 2015/2016-0s tanév 642
B 2016/2017-es tanéy 635

5. 4bra Tanuléi 1étszam alakuldsas

Tanuléi 1étszamunkat elemezve szignifikans kiilonbség mutatkozik a 2011/2012-es
4s 2012/2013-as tanév viszonylataban. Ennek egyik f6 oka a képzési id6 rovidiilése és a
demogréfiai mutaték alakuldsa. 2014-ben bekért, beiskoldzds szempontjébol stratégiai
jelent6ségli 4ltaldnos iskoldkban 2016/2017-es tanévben mér 2014-hez viszonyitva. egy
osztdlynyi tanuléval tobb végez. Azt feltételezve, hogy 6k is a 8+4-5osztalyos iskolatfpust

vélasztjak. Tehat csupan ennyi tanul6éval lesz t6bb a rendszerben.

Kollégiumunk kiaknizdsa ebbdl a szempontbél jelentds, hiszen igy tévolabbrél is

érkezhetnek hozzénk didkok. A beiskoldzasi kampany és minden marketing tevékenység

o Erdi SZC Kossuth Zsuzsanna Szakképz6 Iskoldja és Kollégiuma és korabbi jogel6djének tanul6i 1étszdm
alakuldsa. Forrds KIR STAT (oktéber 1-jei 4llapotok szerint)
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tovabbra is kiemelt feladat. Ehhez sziikség van a munkaer6-piaci elemzésekre és a mér emlitett

stratégiai partnerekre, akik valés munkaeré-igényt formélnak.

2.11 Osszegzés

Ebben a fejezetben igyekeztem az intézményt egy kiilsé olvasé szdméra bemutatni és
megismertetni. Természetesen a szdmadatok onmagukért beszélnek és olykor til szdraznak

tiinnek, de azok az intézmény és a jelen pélyazat szempontjabol is fontosak. Ismeretiik nem

elvéart, de hasznos.

3. Sajatossagaink és a fejlesztések szerepe

3.1 Infrastrukturalis fejlesztések a magyarorszagi
szakképzésben és iskoldnkban

Az el6z8ekben sz6 esett a huméneréforrds-fejlesztésekrl. A szellemi és térgyi eszkoz

beszerzéseket nem érdemes tehat kiilon valasztani egymadstdl. Mert szaktudds nélkiil nincsen

eszkoz 8s eszkodz nélkiil nincsen szaktudas.

Az 1990-es évek végétdl kezdve mdr lehet8ség nyilt tgynevezett Vildgbanki projekt
inditasara, ennek lényege, hogy a szakmai ismeretek elsajatitidsdhoz szitkséges eszkozoket a
fenti projekt biztositotta. A Vildgbanki projekt lényege az iskolavezetés és a pedagdgusok
specidlis hazai és kiilfoldi kiképzésében és az eszkozpark fejlesztésében A&llt. Ezzel
parhuzamosan folytak a tanirodai fejlesztések. Az tanirodai szoftver miikodéséhez sziikséges
szoftver-frissitéseket 2012. december 31-ig egyiittmiikodési megéllapodds keretében

téritésmentesen biztositottdk kiillonbszd cégek.
A szakiskolai képzés fejlesztését azutdn a Szakiskolai fejlesztési program szolgélta.

A decentralizélt keret terhére nydjtott timogatasok (decentralizdlt paly4zatok) 2004-ben lattak
napvildgot. A munkaerépiac alrendszerébél szdrmazé forrdsok szinte minden, a szakképz6
intézmények 4ltal oktatott szakma fejlesztésére lehetett palydzni. Jelenleg, a szakképzési
hozz4jaruldsok fejlesztési tdmogatdsként torténé felhaszndldsdnak megsziinését kovetben a

kozép-magyarorszagi 1égié kivételével ez a forrds biztosit fejlesztési lehetéséget.
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Az el6z6 fejezethez hasonldan, itt sem valaszthat6 ketté a szellemi és tirgyi eszkzok kezelése.
2003-ban indult uitjsra a Szakiskolai Fejlesztési Program I. Ez a program lehetOséget

biztositott a hétranyos helyzetliek felzérkéztatasara.

2005-ben az akkori igényeknek megfeleléen a szakképzési stratégiai végrehajtdsdhoz kiadott
1057/2005. (V.31.) szdmd Kormdanyhatérozatban ujabb elvardsokat fogalmazott meg a
szakképzésre vonatkozdan. Iy jott 1étre a Szakiskolai Fejlesztési Program II. ,Elinditdséval az
Oktatdsi Minisztérium a Nemzeti Szakképzési Intézettel kardltve, a szakképzési stratégidban
meghatérozott elvirdsoknak nem csupdn elemi szinten kivin megfelelni. Az SZFP L-ben
végzett fejlesztések eredményei felhasznéldsdval egy olyan programot kivdn megvalésitani,
amely rugalmasan képes reagilni mind a gazdaségi élet (a munkaerépiac szerepl6i), mind a
szakképzésben tevékenykeddk igényeire, alkalmazkodni tud a demogréfiai véltozdsokhoz és a

szakképzést érintd regionélis sajatossdgokhoz.” 10

Ehhez viszont képzett pedagégusokra és kiegészit6 infrastruktirdra van sziikség. A 2012-es
gazdasagi év végéig a szakmai elGkészité évfolyamra létszdmardnyosan Kiegészité
pormativa allt rendelkezésre, melyet a fenntarté igényelt és bocsétott az érintett intézmény

rendelkezésére.

Egyéb normativ tdmogatésként jelent meg az informatikai normativa, melynek
felhasznél4sa kotott, igénylése roppant egyszer( volt. Ezt a fenntarték az elmnilt években mar

kotelezBen az iskolai adminisztraciés rendszerek (elektronikus napldk) fejlesztésére forditottak.

Ezen lehetéségek mellett az iskola kozvetlen és kozvetett médon is profitdlhat

nemzetkozi kapcsolataib6l. Lehet ez partneri egyiittmiikodés, vagy a barati iskoldktdl kapott

adomény.

2012 végéig toretleniil lehetéség mutatkozott a szakképzési hozzéjéruldsbol torténd
fejlesztésekre. Bz szavatolta példaul iskoldnk életében is az elavult gépek, berendezések,

informatikai eszkdzok cseréjét, évente mintegy 10-15 millié forint értékben.

Az eddigiekben is igyekeztem célozni arra, hogy csak konkrét irdnyelvek mentén

érdemes elindulni a fejlesztések terén is, konkrét célkitiizést, stratégiét szem eldtt tartva. Nem

10 http://szakma.nive. hu/szfp/szfp2 progranyindex new.php (Utolsé letsltés: 2013. 4prilis 30. )
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mindig szitkséges viszont nagy, magasroptli tervekre gondolnunk, olykor elegendd, ha a

kornyezet adta lehetéségeinkkel éliink és nem panaszkodunk, hanem elére 1€piink.

Az oktatdsban mdr lassan egy évtizede 3-4 dimenziés tananyagobjektumokat is

alkalmazunk, és elektronikus napléval dolgozunk a hatékonyabb informéciéaramlds érdekében.

3.2 P4ly4zatainkrol

2009-ben egy nagy paly4zati milttal rendelkez6 intézményt 6rokoltem, ezen az liton
prébalunk tovabb haladni, bir méra kevesebb a lehet6ség. Kordbban t6bb volt a rendelkezésre

4116 forras és ezéltal is kevesebb id8 jutott a fenntartdsra, méra pedig erre tevOdik a hangsiily.

Jelenleg Erasmus + KA 1-es (mobilitdsi) projekt megvalésitdsa torténik. Harom
csoport kapott lehetdséget Németorszagba, Olaszorszdgba €s Torokorszdgba irdnyulo, egy.
hénapos szakmai gyakorlat teljesitésére. Ez a tanulSk szdméra egy egyszeri lehet8ség. Jelen
pély4zat megirdsakor is két tanulécsoport és négy kiséré pedagégus dolgozik Németorszagban
és Olaszorszdgban négy héten keresztiil. A programok irdnt iskolai szinten egyre nagyobb az
érdeklédés. A kivalasztdsi folyamatban személyesen is részt veszek nyelvtanir 1évén. A
folyamat t6bb 1épcsds eljérasrend mentén torténik, ezért belsd eljardsrend irdsbeli rogzitése is
folyamatban van. A projekt teljes 9sszkoltségvetése 83.000 EUR, mely magéban foglalja a
teljes megélhetést, ldutaiést, biztositast és a személyi jellegli kifizetéseket (hyelvi—

orszagismereti felkészités, helyettesités, menedzsmentkoltég) is.

A Hatartalanul projektek az elmuilt években hattérbe szorultak, feladat ezt a

kvetkezékben tovabbra is magas szinvonalon miivelni. Méra egyébként iskolank a projekt

orszégos mintdjaul is szolgal.

A kozeljovében megtijuld energiaforrasok segitségével mintegy 30 millié forintos
energetikai beruhédzas kezdddik intézményiinkben, melyre szakképzési centrumunk révén
eredményesen palyaztunk. Ezen beruhdzdsok KEHOP pélydzat keretében valésulnak meg.
Ett6l az infrastrukturalis palydzattdl fiiggetleniil cél a KEHOP 5.4.1-16 Szemléletformalasi
pély4zat megvalGsitasa, mely az eddigi kornyezetvédelmi pélydzatokhoz hasonl6an tanorai

tevékenységekben, a kornyezettudatossdgot elényben részesitve valésul meg.

A szervezeti fejlesztésre szolgalé pélyézataink pedig az aldbbi VEKOP péalydzatok

nytjtanak lehetéséget, melyek szakképzési centrumunk révén keriilnek beadésra:
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- VEKOP-8.5.1-17 - Nyelvoktatési palydzat, nyelvi kompetencidk fejlesztése €s a
tavoktatas
- VEKOP- 8.6.3-17: A szakképzési intézményrendszer 4tfogé fejlesztése cimii pélyazat,
mely még tervezés alatt 4ll
- VEKOP-8.6.4-17: Helyi feln8ttképzési hal6zatok szervezése témaju pélyazat
- VEKOP- 7.3.3-17 Digitélis kornyezet a kdznevelésben

Ebben a tanévben zérult, nagy nemzetkozi palydzatunk, a GREEN (539963-LLP-1-
2013-DE-COMENIUS-CNW) karnyezetvédelmi projekt. Ez volt iskoldnk életében az eddigi
leghosszabb idej(i, t6bb mint hérom éves, 15 kiilfoldi partner bevondsdval zajlé nemzetkozi
projekt és halozatépités. Projektmendzseri részfeladataim voltak fent emlitett palyézatban.
A kimondottan pélyazatokbdl eredd pénziigyi kifizetés is a 2016/2017-es tanévben ebbdl a
pélyézatbél ered, mely jarulékokkal egyiitt 1.197.940 forint kizérélag személyi jellegii kifizetés

volt.

Kollégaimmal egyiitt fontosnak tartjuk az integriciét, ezért szédmos, a hitranyos
helyzetiiek felzérkoztatdsat célzé hazai és nemzetk®zi projektbe is bekapcsolodtunk. Ilyen
programok az Ut az érettségihez, Ut a szakmahoz. ezek a programok a hatranykompenzacié
szempontjabol is kiemelten fontosak. Az iskola folyamatosan részt vesz és a tovébbiakban is
részt kivén venni kiilsés megkereséseknek is eleget olyan programokon, melyek a tanulok
esélyegyenldséget ndveld programokon, ilyen volt példéul a Nyitott birésag program is. Ot
éven keresztil a német oktatdsi rendszerb8l lemorzsolédott 15-20 éves fiatalok részére
biztositott iskoldnk sajat Kft-jével kardltve évente két alkalommal egy hénapra gyakorlati
képzéhelyet. Az elmilt 8 év palyazatait szakmai életrajzom tételesen tartalmazza. Nyitottak
vagyunk a kiilsé kezdeményezésekre. Legutébb iskolank adott otthont a Magyar Honvédség

honvédelmi napjanak, mely egy toborz6, a honvédelmi életpalyat bemutaté esemény volt.

A 2016/2017-es tanévben a pélydzati forrdsbdl jarulékokkal egyiitt 403.295 forint
személyi jellegli kifizetés tortént. A 252/2016 (VIIL24.) rendelet alapjén jaré Szaboky Adolf
osztondij alapjin a hifny-szakképesitésekben felzarkéztatd oktatdst végzd pedagdgusok
részére 180.976 forint keriilt kifizetésre jarulékokkal egyiitt A tanulSk részére pedig, akik a

kiilonos feltételeknek megfelelnek a tanév sordn 3.500.000 iiforint kifizetést teljesitettiink.

11 Forrés: palyazati elszdmolds, 2016/2017-es tanév elsé félévi teljesitése. Adatgyiijté: Egerszegi Erika
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Ezzel kivénja csokkenteni az orszdg a szakemberhiényt azon szakmak esetében, melyekben az

éves mutatdk szerint régiéként a legnagyobb hidny mutatkozik.

A hétranykompenz4cié teriiletén ebben a tanévben 1j tAmogatési és Osztonzd forma
jelent meg a Szakképzési Hidprogramban oktat6k és tanul6k szdméra. A 322/2016. (X. 27.)
Korményrendelet szerint jaré 6sztondij az egyébként szocidlisan is hatrdnyosabb tanuldkat
kivédnja Osztonozni és a lemorzsol6dést csokkenteni. A képzésben tanitd pedagégusok
tobbletraforditasat pedig kompenzalja. A 2016/2017-es tanév elsé félévében a pedagdgusok
821.000 forint juttatisban részesiiltek, mely magéban foglalja a jarulékokat is. A Szakképzési

Hidprogramban tanul6k részére pedig 360.000 forint 6sztondfj kertilt kifizetésre12.

Az iskola kibéviilt nemzetkozi kapesolathalézattal rendelkezik, mely az intézmény
valamennyi polgéra szdmaéra elényos. Ertve ez alatt a mobilitdsokat, (tanult)nyelvek csiszolését,
illetve magéat a szakmai potencidlt. Ezen projektekbe, tandrdn kiviili tevékenységekbe a

kollégak szabadon bekapcsolodhatnak. A legtdbb esetben belsé palyédzat is kifrasra keriil a bels6

toborzés érdekében.

Egyontetlien elmondhaté és ez a nemzetkozi didkcserék alkalmaval is kideril, hogy
fiataljainkra is az eurépai ifjiisag problémaja jellemz6, ha 6sszehasonlitjuk &ket egymassal.
Altaldban kés6n érék, tanulds terén pedig az elégséges eredmény elérése a cél. A gondoskodd

és meghallgaté csalddi hattér hidnyat6l szenvednek.

3.3 Nemzetkozi egylittmiikddések

Az intézményt kibéviilt nemzetkozi kapcsolatrendszerrel orokdltem €s ezen az dton
“igyekeztem tovébb haladni. 2010-ben egyiittmiikodési megallapodast frtunk ald a melynek
keretében a Motta di Livenzdban taldlhat6 Lepido Rocco (www.lepidorocco.com)
kozépiskolaval és kollégdival keriilt kapcsolatba intézményiink. Az egyiittmiikddés egyik célja

tovabbi nemzetk6zi palyazatok kiaknazasa volt.

Az iskoldval egy tarsprojekt alkalméval keriiltiink kapcsolatba, ez az IdA (Integration
durch Austausch-Tapasztalatszerzés csere 4ltal) program. Két német szervezet a CJD és a ZAB

kozdsen valésitottdk meg ezt az eurdpai unibs projektet. Az volt a cél, hogy a német

12 Forras: paly4zati elszdmolds, 2016/2017-es tanév elsé félévi teljesitése. Adatgytijté: Egerszegi Erika
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szakképzési-oktatési rendszerbél lemorzsolddott fiatalok egy mésodik esélyt kapjanak €s négy

hetes kiilfoldi szakmai gyakorlaton vehessenek részt Olaszorszdgban, vagy Magyarorszagon.

Ez szintén egy mérfoldk6nek szamitott a maga nemében, hiszen ez volt az elsé ilyen
projektiink, ami 6t éven 4t, tiz csoportot és kozel 100 tanulé felzarkéztatast, interkulturalis

ismereteinek fejlesztését jelentette. Kozos tsszefogéssal, féként német nyelvtanar Kollégdim

kozremiiksdésével abszolvaltuk ezt is.

Nem szabad megfelejtkezniink a hatdron tili magyar oktatasi intézményeinkrél sem,
akikkel atlagosan minden mésodik évben harom programot valésitunk meg. Méra a szakképzés
téméit is érint8 projektek révén mintaprojektjeink is vannak és ezzel kapcsolatban az

Orszaggyiilés Nemzeti Osszetartozas Bizottsaganak iilésén is j6 gyakorlatként szerepeltek

programjaink.

A foldrajzi kozelséget kihaszndlva egymaés nagyobb iskolai megmozduldsain, vagy
versenyein is részt vesziink. Iskolank hagyomaényos béljira is ellatogattak példanak okéért a
bar6ti (Baréti Szabd David Iskolakdzpont) és brasséi (Miiszaki Fégimnazium) intézmények
vezet6i. Ezen programok végén mind a Tanulék, mind pedig a Pedagégusok 1ij élményekkel
gazdagodva térhetnek haza és ezéltal taldn mas dimenzidban 14tjak sajat helyzetiiket. Nem telik
el 1igy év, hogy az iskolavezetések valamelyik tagja nem ldtogat el egyik-mdésik hatéron tdli
magyar intézménybe. Minden ide latogaté csoportot igyekeztem eddig is személyesen

koszonteni és eltdlteni veliik egy fél napot, vagy legaldbb részt venni egy-egy

programelemiikon.

Eldszeretettel keresik fel iskoldnkat a finnek, észtek és az izlandiak is. Az Orszdgkozepe

Szakképzés-szervezési Tarsuldsnak koszonhetén tobb alkalommal volt lehet8ségiink szakért6i

programokat tartani az ide 14togaté pedagdgusoknak.

A 2014/2015-6s tanévtbl kezdve az AIESEC Magyar Kozgazdaszhallgaték
Egyesiilete nemzetkozi program keretén beliil Tavol-keletr8l és Dél-Amerikdbdl is fogadtunk
mér gyakornokokat, akik angol nyelvérdkon tematikus egységek mentén mutatjak be sajat
orszagukat prezentdcidk keretében. Ezzel is hozzdjarulnak az élet-kozeli nyelvtanulas

élményéhez és kozben megismerik a magyar kultdrat is.
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Folyamatosan keressilkk az egylittm{ikodési lehet8ségeket, noha a nemzetkdzi
kapcsolatok dpoldsa humén eréforrést, nyelvtudést és sok empdtiét igényel, hiszen kiilonb6z6

kultirdkbdl érkeznek a résztvevok.

A nemzetkdzi kapcsolatokban torténd tevékenység nagy kihivésokat jelent és egyben
6riasi felelésséggel is jar mind a kiilds mind a fogadd partner részére. Helyi és nemzetkozi
szabélyoknak, olykor pélydzati kovetelményeknek is meg kell felelni. Ehhez nyelvi jartassag,
pénziigyi és minimélis jogi-taniigyi kompetencia is sziikséges, melyek elsajétitdsa elméleti

sikon lehetetlen. Tovébbra is folytatni kivanjuk ezen torekvéseinket.

3.4 MinGségbiztositas

A multinacionalis cégek esetében a belsd és kiildé elégedettség egy alapfaktor. A
kozszféraban noha mér orszdgosan tortént elore 1épés, de a mai napig még sokszor a megtorlast

és nem a jobbitd szandékot érezziik benne.

Korabban az Intézményi Minéségiranyitasi Program keretén beliil kotelezd
mutatékkal kellett aldtdmasztani az intézmény belsé munkéjénak értékelését. Intézménylink ezt
az eljardsrendet is kovetve a 2010/2011-es tanév végéig tobb pilléren alapulé pedagdgus
értékelést végzett. Egyik alapja az onértékelés volt, melynek a masodik rész az oralatogatas, a
harmadik eleme pedig a tanuldk visszajelzése volt. Az eljards objektiv eredményt hozott.

1tz

A nem pedagégus munkakdrben dolgozék kdrében 2010-ben névtelen kérddives eljarast
végeztiink, melyet a titkédrsdgon és gazdasdgi iroddban tigyet intézék toltottek ki. 2012-ben a

s 1

technikai dolgozdk kérdbives eljaras alapjan torténd értékelése kovetkezett.

2009/2010-es tanévtdl 30 elrendelt belsé ellendrzés, fegyelmi szdmonkeérés és
vizsgélat tortént. A fenntart6i részrél Dabas Véros Onkorményzata végzett egy alkalommal
helyszini ellen6rzést a munkaiigy teriiletén. 2009-2011. kozott hat alkalommal tortént
ellenérzés, amelyet részben az intézmény-vezetd valtds indokolt. Koztik voltak projekt-
monitoringok és hatdsédgi ellenérzések, szemlék is. A kovetkezd nagy ellendrzési hulldm a
TISZK projektek végrehajtisabol eredtek. Dabas Véaros Onkormanyzata ezen feliil az
Allamhéztartdsi Torvényben eléirt kotelezd pénziigyi ellenérzéseket végezte, végeztette el. A

szakképzési hozzajaruldsok elszamoldsat kiilsé pénziigyi cégek ellendrizték. Hangsilyoznom
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kell, hogy ez szinte csak pénziigyi teriiletre korlatozédott, a szakmai részre kapacitds €s kiilsé

kiszervezés hidnydban nem.

2013-ban, roviddel az atvételt kovetben a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
Ceglédi Tankeriilete munkaiigy teriiletén torvényességi vizsgélatot végzett, mely iskoldnk

javéra dolt el.

Kiilonboz8 adatszolgaltatdsokon alapuld ellendrzések ezt kovetben is torténtek,
legutébbi alkalommal példaul a tanulékkal szemben inditott fegyelmi targyaldsi eljardsok

tekintetében. Itt is jol szerepelt intézménytink.

2015 juniusaban késziilt igynevezett ,,Klima teszt”, mely foként az intézmény belsd
informécié-4dramlésat vizsgdlta. 5-6s skédlan 4-es eredménnyel zért.

Mérések és ellenbrzések esetén fontos kiemelni azt is, hogy 2015 6ta a pedagégus

" _ 2

életpalyamodell éles szakaszdhoz érkeztiink, ami a mindsitéi vizsgak €s minbsitési eljarasok

s

kezdetét jelenti. Egy-egy ilyen eljaras alkalméval, noha még csak pedagbgus mindsités zajlott,
de kozvetetten az intézményben folyé munka is értékelésre keriil. A kozeljovOben pedig sor
keriil majd a tanfeliigyeleti latogatdsokra, intézményi és vezet6i mindsitésekre is és a belsd
ellendrzési-értékelési csoport is megkezdte munkéjat. Az Oktatési Hivatal 4ltal miikodtetett
informatikai rendszerben az intézményi feliilet kezelése hozzam tartozd feladat, tovébbé

intézményi delegaltként is esetenként részt veszek a mindsitési eljarasokban.
Természetesen minden vizsgailat, bels§ ellen6rzés valamilyen szinten szubjektiv is. Egy

kérdéives eljarassal nem oldhat6 meg minden probléma, de jelentheti egy

folyamatoptimalizdlds kezdetét.

3.5 Jelképeink

Egy intézmény-munkahely, f6ként egy koznevelési intézmény életében fontosak a
jelképek. Fémjelzik az intézményt. Kiils§ és belsé vilagunk is igyekszik megiijulni és 1épést
tartani a fejlédéssel. Marketing tevékenységiink sordn minden hénapban beszdmolunk Dabas

véros hivatalos lapjaban, a Dabasi Ujségban az iskolaban zajlé eseményekrél. Elvaras, hogy

annak téméja orszagos, vagy nemzetkozi legyen.
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J6 kapcsolatot 4polok a Dabas Televizidval és a R4di6 Dabassal is. Legaldbb minden
mésodik hénapban nyilatkozom résziikre aktualitdsaink kapcsan. Az Ujhartyénon miik6ds,

Mag Televizié vonzéskorzetiinkben foghatd, veliik is nyitott az egyiittmiikodés.

Kevesen gondolnak ra taldn, de a kultirdnak és a kulturalis életre torténd nevelésnek is
nagy szerepe van, foként a problémékkal kiizd6 tanulékndl. Iskoldnknak két jelképpé valt,
kiilsés rendezvénye a szalagavaté és a ballagds. Az eseményeken egyenként mintegy 2.000
érdekl6dé vesz részt és azok jé hire mindenkihez eljut. Sokszor egy-egy ilyen rendezvényt
kovetben nem is kivéltképp a rendezvény szervezéséért, hanem annak tartalmaért dicséré
iizeneteket kapunk, melyek természetesen kollégdim munkéjat dicsérik. Aki iskolankba
ellatogat észre veheti, hogy egyre tobbet tesziink a terek pedagdgiai kihasznaldsa érdekében.
Tanul6ink sok esetben csak az iskoldban iinneplik a karicsonyt és taldlkoznak az iinneppél,
vagy latnak feldiszitett helyiségeket. Ezért meg kell ragadnunk minden lehetéséget, jeles napot,

hogy ezt 4t tudjuk 6rokiteni. Iskolank sajét foci csapattal, a KZS Ligdval is biiszkélkedhet.

Honlapunkat folyamatosan aktualizéljuk. Elengedhetetlen a kozosségi portdlokon

torténd jelenlét is, hiszen itt, ellenérzétt koriilmények kozott a kor elvardsaink megfelel6en jut

el az informacid.

Méra széréanyagaink QR-kéddal elldtottan kertilnek kiadésra és az iskolai levelezd
rendszerrd] kiildott postakat is ellétjuk azzal az alafré részben. Fontos, hogy. tovébbra is ezt a
szinvonalat meg6rizziik. Az iskoldt bemutaté kiadvanyok hamarosan méar angol és német
nyelven is kiadasra keriilnek.

Motivacié és értékmegorzés-értékatorokités céljab6l minden oklevelet digitalis
forméban is tarolunk és a legkivalébbakat forgé-rendszerben elhelyezziik a fobejarathoz kozeli

részen. A végzbs osztalyok nagy része készit tabl6t, melyek kozott egyre tobb az egyedi.

Hirom évvel ezel6tt késziiltek el az elsd, iskola log6jét tartalmazé ajandéktérgyak. Ezt
a palettdt az6ta az iskola mellett miikods, Kossuth Zsuzsanna Szakképzé Iskola és

Kollégium mellett miikodd Alapitvany jovoltabdl folyamatosan bdvitjiik.

Az alapitvanyt 2012-ben jegyezték be, mara mér a személyi jovedelemad6bol szdrmazo,
1%-os felajanlasokat is fogadni tudja. Célunk tehat az alapitvdny bevételeinek novelése. A

kuratériumnak magam is tagja vagyok.

Tanuléink egy része drommel és biiszkén viseli iskolai pélénkat, de ezt mér a fiatalok

sntorvényli viselkedése is negativan befolyésolja. A 2017/2018-as tanévre elkésziil a jelenleg
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tervezés alatt 4116 iskolai nyakkend®, mely felmené rendszerben jut el a didkokhoz. A dolgozok

pedig alapitvanyunktdl kapjdk meg azokat.

A 2014/2015-6s tanévtdl pedig minden tanéviinknek mottdja is van, melyet szintén
tovabbra is meg kivénunk 8rizni. A 2014/2015-6s tanévtdl kezdve — mar a munkakozdsségek
javaslata alapjdn - a helyi varosi év mottdjdhoz is igazodva minden nevelési év mottéja is

meghatirozasra keriil. Az idei tanévre a nevel6testiilet a ,,Gyakorlat teszi a mestert” mott6t

valasztotta.

Iskolank életben ebben a formédban szerepelnek a jelképek, melyek Onmagukban

elvésznek, de tartalommal megtdltjiik ket. Ez a nevelés teriiletén hozz4adott értékként szolgal.

Magam részérél, noha rendkivili leterhelés mellett, id8kényszerrel dolgozom, de
minden iskola megmozduldson személyesen is igyekszem részt venni, nem csak az tigymond
kotelez6 programokon mint a szalagavatd, ballagds, stb. Tirdkon, iskolai vetélkedOkon,

csapatépitékon is jelen vagyok és szervezem is ezeket a programokat.

3.6 Osszegzés

Osszefoglalasként megéllapithaté, hogy intézményiink és kollektivdja a nemzetkozi
egyiittmikodésekre mindig is nyitott volt és ennek a teriiletnek is szdmos pozitiv hozadéka van

iskolank szédméra. Iskoldnk pedig biiszke sajat miltjara, épiti jelenét és tervezi jovojét.

4, Az Erdi SZC Kossuth Zsuzsanna Szakképzé Iskolja és
Kollégiumaban eddig megvalésult vezet6i
tevékenységekrol és a jovérol

4.1 Szakmai tevékénységemr(’il

Els8 munkahelyemként kezdtem el tanitani a fenti intézmény jogelddjében tizenkét
évvel ezelbtt, ezért személyesen is kotédom hozzd. Oktatdsi tevékenységem sordn a

Diakkozponti szemlélet kovetem, iigyelve arra, hogy az egyén is el8térbe keriiljon.
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Az elsd vezetdi ciklusom eredetileg 2015. jilius 31-ig tartott, de a szakképzési
centrumokhoz torténd csatlakozéds sordn mindenki szdméra automatikusan majdnem egy évvel
hosszabbitdsra keriilt. Az atlathat6sdg kedvéért jelen dokumentumban a helyzetelemzés
részeként mar nem Keriil emlitésre és felsoroldsra az elsé vezetdi megbizas eldtt végzett
szakmai tevékenységem. Kiilonleges helyzet 41l fenn jelen palyzat beadédsakor, hiszen 2016
tavasz4n is benytjtottam pélydzatomat a tagintézmény vezetésére, azonban csak 2017. 06.30-
ig sz616 vezetbi megbizést kaptam. A tavalyi palydzatban szerepld tartalmi részekhez képest
éppen ezért sok esetben nem tortént valtozds, tovabba 6t év programjéat nem lehetett egy €v alatt

megvaldsitani, ezért szdmos célkitlizés megegyezi az egy évvel ezelttivel.

Az elmilt nyolc évben minden tanév végén alkalmazotti értekezlet kereté€ben
visszacsatoldssal reflektéltam arra, hol tart a hat éves programom megvaldsitdsa, majd a hatodik

évet kovetden a teljes program értékelésre keriilt. Nagyképtiség nélkiil mondhatom, hogy a hat

éves véllaldst Kollégdim segitségével harom év alatt szinte teljes mértékben teljesitettem.

"z

A villalasok kozott szerepelt a kornyezettudatos nevelés erdsitése, melyet tobb hazai €s

nemzetkozi palyézattal is erSsitettiink, s elnyertiik az Orokss Okoiskola cimet is.

A Diadkénkormanyzat tevékenységi kore és omallésaga boviilt. A didkok
magaviseletével sajndlatos médon egyre tobb a probléma. Ennek ellenére, sét, éppen ezért

elkotelezettek vagyunk a tanéran kiviili programok, a magyar kultiira terjesztése és a hazafias

nevelés mellett.

2014-t61 pedig j6 magam koordindlom a sziil6i munkakozdsség alakulé értekezleteit.

Minden tanév elején személyesen koszontom a sziil6ket és hozzétartozdkat osztdlyonként az

elsé sziildi értekezletek alkalmaval.

Els8 és legkiizdelmesebb kihivdsom a Térségi Integralt Szakképzd Kozpontok
Térsadalmi Megtjulds Operativ Program (TISZK-TAMOP) keretében megvalésult szellemi és
infrastrukturdlis fejlesztése jelentették. Ez egy megorokolt, kész és végrehajtds alatt allo
program volt. Legsarkalatosabb pontja az egy év alatt lezajlott, egy pedagdégus esetében

4tlagosan 5 darab, képzésenként atlagosan 25 éréds tovabbképzés volt.

A tanuldi lemorzsoldédas csokkentése és a tanuldk szakmai el6menetele érdekében
folyamatosak a tanuléi Osztondijprogramok. Amennyiben jelzés érkezik, gyermek-€s

42




ifjusdgvédelmi feladatokat elldté kollégénk a rdszoruldk részére anyagi-és héttértamogatés

biztositadsardl gondoskodik.

A kompetencia alapi oktatds mdar teljes mértékben elterjedt iskolankban,
ugyanakkor megallapithat6, hogy a kimenetnél nem minden esetben az ilyen tipusu feladtok

keriilnek el6térbe.

To6bb éve igyekeztiink felndttképzési, vagy felndttoktatasi tevékenységet folytatni.
A 2013/2014-es tanévben 6rids lehet8ség és kihivas elé alltunk. Iskolank a Ceglédi Klebelsberg
Intézményfenntarté Kozpont delegéldsaval a téli kozfoglalkoztatdsra €piild TAMOP 2.1.6-0s
projekt keretében elsé izben 1.200 £ képzéséért felelet Pest Megyében. A kivetkezd tanévben
ez a sz&m ugyan a felére csokkent, de személy szerint tobb tizezer szerz6dés jogszeriiségért és
pénziigyi teljesitésért feleltem. A képzéseknek az iskola részére az anyagi haszon mellett az
volt a hozz4adott értékiik, hogy jartassigot szereztiink a szervezésben, szert tettiink a szakmai

programokra és végiil de nem utolsé sorban munkahelyeket teremtettiink az oktatok részére.

A miésodik kihivést jelent$ feladat pontosan ebbdl adddott, hiszen egy a TISZK-hez

hasonlé 4j rendszerbe csoppentiink. Méra mér ezekre az évekre teljesitett kihivasként

gondolunk.

Iskolank sajat alapitasid, Szakképzé Kozpont Nonprofit Kft-jével, mint gyakorlati
képzOhellyel a kezdet kezdetén a szakmai munkakozosségekkel kézosen dj alapokra helyeztiik
az egyiittmitkodést, azonban minidig adédnak tdj kihivasok. 2011-ben a Kft. kozel keriilt a
megsziintetéshez, ami az akkori gyakorlati képzésre visszaigényelheté normativ tdmogatasok
csokkenésébdl adédott. Ekkor drasztikus belsé dtszervezések kovetkeztében és két ligyvezetd
véltss utdn a Kft. gazdasigi helyzete stabilizalédott s méra jelentésen megerdsodott. A szakmai
munka még mindig hagy maga utén kivanni valdt, melyet a munkakozosségek vezetdi is
jeleztek. 2017-ben rendezésre keriilt a Kft. jogi stitusza is, mely t6bb éves folyamat volt. Az
idei tanévben pedig sor keriilt valamennyi iskolai és a Kft. részér6] végzett szakmai gyakorlat

helyszinének és gyakorlati oktatdsdnak latogatséra.

A fentieken til megval6sult az at4llas az elektronikus iktaté-programra, valamint annak
idején, amikor 6nalléan gazddlkodé voltunk teljesen online alapon miko6dd banki kapcsolatra
és felhasznél6 4ltal nyomtathatd, hiteles e-szdmldkra dlltunk 4t, ahol ezt a szolgéltat6, vagy a

"oz

jogszabalyok lehet6vé tették.
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Dokumentumaink és szabdlyzataink megfeleld biztonsdgi mentés mellet a mindenki
altal ismert és hozzaférhet§ tarhelyeken keriilnek archivélasra. Amelyik teriileten csak lehet, ott

elektronikusan torténik az adatszolgaltatas e-alairds segitségével és a kommunikécio is.

A harmadik nehézségi pillér az elektronikus iskolaadminisztraciés rendszer és napld

bevezetése volt. Méra ebben is véltozds és djabb 4tdllds kovetkezett be. A Taninform

fejlesztésénél magam is felhasznaldi oldalrdl részt vettem.

J6 kapcsolatot dpolok a helyi és kdrnyékbeli roma szervezetekkel, iskoldnk sok esetben
kap felkérést kiilonboz6 projektekhez, vagy akér felséfokd oktatdsi intézmények is

megkeresnek minket hallgatéi gyakorlatok céljabol.

A kornyezettudatossdg jegyében az iroddink ,,z61d” iroddk lettek, ahol a papirhulladékot
mar kiilén gy(jtjiik és a kornyezetvédelem fontossiga a relevdns munkakori lefrdsokba
beépitésre keriilt. 2016/2017-es tanévtdl kezdédben pedig az osztilytermek nagy részében
kiilon szelektiv hulladékgy(ijték dllnak rendelkezésre, melyeket a tanulSk sajét szervezésben, a

szintén didkok altal készitett gyljtékbe tiritenek.

A magyar munkakozosség kordbbi kérése nyomdn a 2017/2018-as tanévben egy
szakgimnaziumi évfolyamon bevezetésre keriil a magyar irodalom tantérgy csoportbontésban

torténé oktatisa. Az egyenl6ség jegyében pedig matematikdbol is, melyre mér kordbban is volt

kisérlet.

A targyi eszkdzok hatékony és naprakész nyilvantartdsa kapcsan pedig ez idaig a hdlézat
iizemeltetésére 1étrehozott Sulix-szerveren keresztiil kivantuk megvalésitani az online
hozz&férést is biztosité rendszert. A kozelmiltban azonban az Erdi Szakképzési Centrumtél azt
a t4jékoztatdst kaptuk, hogy minden intézménye szédméra egységesen bevezetésre Kerill a
vonalkddos térgyi eszkoz nyilvéntartds. Ezért erre a rendszerre fogunk 4tdllni, ami a targyi
eszk6zok nyilvantartédsaul szolgldé Forrds elnevezésii programbdl indul ki. Ez szavatolja azt,
hogy tobb sziz millié forintos eszkozparkunk &lloménya feleldsokkel, a targyi eszkdzok

helyével az ligyviteli munkat is megkonnyitve, egy helyen elérhet legyen.

Kis mértékben ugyan, de enyhiilt az informatikai szakmai érettségi letételhez
nélkiilozhetetlen eszkozok hidnya. 900.000 forint értékben sikeriilt beszerezni olyan

eszkozoket, melyek ezen vizsga letételéhez nélkiilozhetetlenek. Ez azonban ismert, hogy

kozéptévon is kevés.
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A pedagbgus munka elismeréséiil a 2015/2016-os tanében kihirdettiik az év pedagogusa

cimet is.

Szintén az egy évvel ezelbtti palyazati véllalds volt a vendéglaté szakmacsoport részére

torténd gyakorlati képzdhely kialakitdsa, mely mdr szinte teljes mértékben kivitelezésre kertilt.

A hatranykompenzacionak és a sajatos nevelési igényii, tovabbd beilleszkedési-
tanuldsi és magatartsi zavarral kiizd8 tanul6knak egy kiilon fejezetet szenteltem mar. Az idei
tanévben az a vallalds is megvalésult, hogy tagintézményiinkben uj fejleszté pedagdgust

tudtunk alkalmazni, aki 8sszesen heti 10 tanitdsi 6rat 14t el és a kollégiumban is teljesit azokbdl.

4.2 Kovetkezd 6t év stratégiai tervezése (Megvaldsitandd
célok és feladatok)

A munkakozdsségek ebben az évben sajat kiilon stratégiai elvardsokat nem fogalmaztak

meg, hiszen ezt a tavalyi évben megtették.

A szakképzésben elengedhetetleniil fontos a szakmai-és vizsgakovetelményeknek
megfelel6 targyi eszkozok és felszereltség biztositdsa. Az eldz6 tanévek sordn nagyon sok
beszerzésiink hénapokig hizddott, illetve az informatikai eszk6zok terén a beszerzési tilalom
miatt meghidsultak. Szakképz6é Kozpont Nonproift Kft-nk nélkiil rengeteg eszkdzbeszerzés
nem johetett volna 1étre. Egy szakképz§ intézmény szédméra ez azonban nagy gondot jelent,
féleg gy, hogy informatika szakmacsoportban is képzést folytat. Ezért, noha sajnos ezeknek
természeténél fogva meg kéne torténniilk, de tovébbra is kiemelten fontos az &4gazati

szakgimnaziumi képzés programjanak megfeleld eszkdzpark.

Tanuléinkat el kell juttatnunk az eredményes szakmai szintvizsgaig, szakmai vizsgaig
és érettségi vizsgaig, erGsitve a dualis szakképzést, melyet mér érintettem. Ehhez
elengedhetetlen a gyakorlati képz6helyekkel torténd szorosabb szakmai egylittmiikddés. Ezt a
sajat, Szakképz8 Kozpont Nonprofit Kft-vel még inkdbb javitani sziikséges. A
szakgimnéziumban bevezetésre keriild szakmai érettségi mér 1j irdnyvonalat jeldl ki és egyben
kihivast is jelent. A gyakorlati-oktatds vezetSi stitusz visszadllitdsa konnyiti intézménylink

2.1

gletét, és annak a cégekkel tortén kapcsolattartisban, irdnyukba torténd téjékoztatdsban is nagy

szerepe van.

A feln6ttoktatas is érintésre keriilt mér, mely tovabbra is feladatunk. Ha elemezziik a

tanulék létszamanak alakuldsat és figyelembe vessziik a szakképzés folyamatos dtalakuldsat,
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valamint 2 munkaer8-piaci igényeket, a felnGttoktatas, felnéttképzés és atképzés az egyetlen

véilasz lehet8ség arra, hogy szakmailag is hatékonyak legytink és a szabad kapacitést is ki tudjuk

hasznalni.

Fontos cél az, hogy a megbeszélt feladatok gazdija egy iigyet, 6ndllan végig tudjon

vinni, legyen benne visszacsatolas, hataridére elkésziiljon és azt a felel6s magéénak is érezze.

A Kkiépiilt és miikodé kapcsolatokat tovabbra is fent kivanom tartani és lehetdség
szerint ijakkal béviteni. Mindenki szdméra nem lehet megfelelni, és az elvem, mely szerint
ahol hdrom ember van jelen, csak kett6 jarhat j6l, tovébbra is érvényben marad. Azt is fontos

kiemelni, hogy mindezt abbdl a szemsz6gbdl kell nézniink, hogy ez egy munkahely.

A munkahelyi klima javitasin folyamatosan faradozunk, nem feltétleniil anyagi
elismerésekkel. Munkavillal6ink koziil tobben részesiiltek pedagégus nap alkalmébol elismerd
oklevelekben és helyi kitiintetésekben. Minden évben felterjesztésre keriilnek Kollégik, 4m
err8l érthetd okokb6l nem mindenki tud és nem is minden felterjesztett személy részesiil

jutalmazésban. A célom az, hogy ezek szdmét noveljiik.

Az eddigiekben kevés sz6 esett az irodai-iigyviteli munkatarsakrél, azonban
elmondhaté, hogy 2014-t61 kezdve egy inkdbb részt véllalnak pedagdgiai feladatok
szervetésében is. Ez alapfeladataikon tilmutat, ilyen rendezvények-események példul az
iskolai-alapitvdnyi bélok, melyeket a gazdasagi iroda munkatérsai szerveznek. A munkaiigyi
teriileten tevékenyked6k pedig példaul részt vallaltak a 200 éves Kossuth Zsuzsanna emlékére
megrendezett projekthét szervezésében. Iskolatitkarunk pedig lelkesen edzi és szervezi

iskolank KZS Liga nevét viseld csapatat és az ehhez kapcsol6dé taldlkozokat.

Jelképeinkr§l mas széltam, azok megtartdsa és hagyoményaink tovabborokitése
azonban tovabbra is cél.

2014-ben szerveztiik meg az els6, tobb napos év végi, képzéssel egybekotott, kiilsd
helyszinen megrendezésre keriild csapat-épitét és egy napos z4rd rendezvényt. Ez is egy
mérfoldkdnek mindsiil és a Kollégak visszajelzése szerint sikeres is volt. Az a feladat, hogy ez
igazi hagyoméannyd véljon. A kardcsonyi és tanév végi kozOs ebédre minden toliink
nyugéllomanyba vonulé Kolléga irdsos meghivét kap, tovabbé a gyermekiiket otthon neveld
sziilok is.

A szakmaisig erdsitése jegyében kordbban is tartottunk dgynevezett nyitott irodai

érakat, kereskedelem-marketing szakmateriileten, Kolléganém kozremiikodésével. Ennek az
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volt a 1ényege, hogy a szakmacsoportban tanul6k megismerjék az iroddkban végezett munkéat
és tevékenységet, tovdbba azt, hogy milyen adatszolgéltatasi és nyilvéntartési kotelezettségei
vannak egy koznevelési-kozoktatasi intézménynek. Erre sokszor a felndttek is rdcsodalkoznak.

A hatranykompenzéci6é mellett fontos azonban a profilunknak megfeleld tehetséggondozas is.

A Kozalkalmazotti Tandccsal kozosen szintén 2014 6ta minden ,kerek sziilinapost”
koszontiink a teriilet-vezetOkkel kozosen. Igyeksziink a Kollégdknak magdniigyeikben is

segitséget nydjtani, ezt dnzetleniil, magam részérél is tovabb kivanom folytatni.

A kozalkalmazotti jubileumban részesiilék szintén szimbolikus ajandékkal
koszontésben részesiilnek, ezen kezdeményezésemet is folytatni kivdnom. Folyamatban van

ezen kiviil az év dolgoz6i cim feltételrendszerének kidolgozasa.

Az el8z8 vezetdi ciklusom mésodik felében igyekeztem nagyobb hangsulyt fektetni a
sajat igényeinkhez igazodo, par érés bels6 képzésekre. Ezek erSsitése sziikséges, mert az utébbi
id6ben héttérbe szorultak. Minden alkalmazotti szinten, azaz minden munkakdrben sziikség van
ezekre a képzésekre.

Iskolank, kotelezd feladatain 1ényegesen tilmenden a szabad kapacitas terhére torténd

bérbe adéissal éves szinten 5-6 millié forint bevételre tesz szert. Ebben nagyon nagy szerepiik

van és szerepiik lesz a tornacsarnok szinte 24 érén 4t tortén6 tizemeltetésben kozremiikodOknek,
mely dldozatos munkat kivan.
Alapvet8en célszer(i és szilkségszer(i az éltaldban kiadésra keriild sportcsarnok és

kollégium legalabb 4llagmegévd munkalatainak elvégzése. Azonban gazdasagi- és kelld iizleti

stratégiai gondolkod4s mellett ezen bevételek korszerlisitésre forditdsdval jelen bérleti dijak
Osszege is emelhetd lenne.
Az oktatishoz kapcsolédéan pedig rovid tavi cél, akdr mér a kovetkez6 tanévtll a

tarsadalom-tudomanyi munkakozosségtol a testnevelés szakos pedagégusok levalasztasa

és résziikre egy 6ndllé munkakozosség létrehozésa.

Tévlati terveink kozott, tobblet-feladatként kilatasba keriilé alomterv a régi
épiiletszarnyunk felijitasa és egy sportlétesitmény kialakitasa, ahol uszoda is helyet kap.
Ez kozel tiz éve terviink, mely csak tobb tényez0s, stratégiai dontés mentén, kiemelt projekt

révén valésithaté meg.
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4.3 Célok és tervek tablazatos 0sszefoglalasa

Az éttekinthetség kedvéért az alabbi tdbldzatban Osszefoglaltam a konkrét

célkitlizéseket és azok megvaldsitdsdnak tervezett kezdetét.

Cél/terv rovid leirdsa Megvaldsitas ideje
Szakgimnéziumi informatika oktatds rovid tavd
eszkozparkjdnak bovitése
Felndttoktatas folytatasa, akér palyazati rovid tavd
formék keretében is
Klima-tesztek, belsé hangulat mérésére rovid tavii
VEKOP-pélyézatokon torténé indulds rovid tavd
Tovéabbi kozos iskolai jelképek, rovid tavd
szimbdlumok atorokitése
Testnevelés munkak6zosség 1étrehozésa rovid tavd
Ev dolgozdja cim megalkotésa " rovid tava
Béren kiviili személyi juttatdsok éves naptéri évente egy alkalommal
szinten torténd biztositasa
Szakképz8 Kozpont Nonprofit Kft-vel folyamatos
torténd hatékony egylittmiikodés
Szabad kapacitas terhére torténd bérbe adés folyamatos
Gyakorlati képzdhelyek latogatdsa kozép tavid
Hatértalanul paly4zatok fellenditése kozép tava
Technikai dolgoz6k eszkdzellatottsdgénak kozép tava
tovéabbi javitisa
Iskolank régi épiiletének feldjitasa kozép tavd
ElsOsegély-nyijto és egészségmegdrzéssel kozép tavi
kapcsolatos belsé képzés
Tanul6k versenyeken torténé hatékonyabb kozép tavd
szerepeltetése
KEHOP-kornyezetvédelmi palyazat kozép tavd
keretében megujulé alternativ energia
felhasznal4saval energetikai beruhazésok,
elektromos aut6tolté-allomas kialakitésa
Iskolank régi épiiletének feldjitdsa és uszoda hosszi tavi
létesitése

4.4. Osszegzés

Minden terv és beruhdzds huméner6forrds igénnyel és anyagi hétérrel is jar. Tehat ezek

megval6sitdsdhoz a Kollégdkra lesz sziikség, tovabbd kitartdsra és Osszetartésra, kiilonben azok

nem vihetéek véghez.
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5. Osszefoglalas

Iskol4nk jelmondata és kiildetéstudata a kovetkezd:
,,Segitiink megtalilni a holnapod”

Természetesen hét éves vezetdi munkam sordn nagyon sok magassidgot és mélységet
megéltem mér. Mindenki szdméra nem lehet megfelelni, j6 dontés sem lehet mindig hozni. Az
intézményvezeté, vagy tagintézmény-vezeté nem csak a jo munkahelyi 1égkorért felel,
intézményét, kollégait is képviseli, de végrehajté szerepe is van, vele szemben is tdmasztanak
elvarasokat, ezért beosztottként is meg kell felelnie. Adott viszont mindenkihez egy kulcs és

van pétkulcs is, amit meg lehet taldlni.

6. Mellékletek

1. sz. melléklet: Féiskolai oklevél (1404/2004)

- 2.sz. melléklet: Egyetemi oklevél (PTE000262; 261/2007)
- 3.sz. melléklet: Pedagbgus Szakvizsga oklevél (15836)

- 4.sz. melléklet: munkéltatéi igazolés ‘

- 5.sz. melléklet: motivacios levél

- 6.sz. melléklet: nyilatkozatok

- 7.sz. melléklet: Hat6sagi Erkolcsi Bizonyitvany
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